nnnnnnnnnnnnnnn

memeeenyeeiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 6/2026 1 (58)

Omradesstyrelsen 26.05.2026

Detta dokument har godkants elektroniskt i arendehanteringssystemet i Vanda och Kervos valfardsregion

Tidpunkt

26.05.2026, kl 09:34 - 11:32

Motesplats Neilikkatie 17, kokoustila Kuninkaala

Behandlade arenden

§113
§114
§115

§116

§117

§118

§119

§120

§121

§122

§123

§124

§125

§126

§127

§128

§129

§130

Sammantradets laglighet och beslutsférhet
Godkannande av arbetsordningen samt val av protokolljusterare
Verkstallighet av 18.5.2026 omradesfullmaktiges beslut

Fullmdktigemotion angaende forstarkning av det upps6kande rusmedelsarbetet
i form av en gatukliniksliknande verksamhetsmodell i Vanda och Kervo
valfardsomrade

Fullmdktigemotion "Nej till ogrundade tidsbegriansade anstéallningar pa
arbetsplatser inom Vanda och Kervo valfairdsomrades arbetsplatser"

Motion angaende en stegvis utvidgning av mammografiscreeningen fér
brostcancer inom Vanda och Kervo valfardsomrade (VAKE) fran den nuvarande
aldersgruppen 50-69 ar till att omfatta 46-74-aringar

Fullmaktigemotionen angaende en atgardshelhet for riskbaserat riktad
sakerhetskommunikation och uppsokande olycksforebyggande arbete

Fullmdktigemotion gallande paskyndande och uppfoljning av ibruktagandet av
artificiell intelligens inom Vanda och Kervo valfardsomrade

Fortroendevalds avskedsansokan - ledamot i nationalspraksnamnden Pirkko
Kotila

Valfardsomradets ekonomi- och servicedversikt

Utredning angaende situationen inom funktionshinderservicen och atgarder
efter organisationsreformen

Uppdatering av valfardsomradets férvaltningsstadga fran och med 15.6.2026

Vanda och Kervo vélfardsomrades delarsrapport 1/2026 fér perioden 1.1-
30.4.2026

Hyrande av lokaler fran Vanda stad och VAV Hoiva-asunnot fran och med
1.1.2027

Uppdatering av derivatramavtal med Danske Bank A/S

Godkannande av anvisningarna for uppréattande av budget och ekonomiplan
2027-2029 foér Vanda och Kervo valfardsomrade

Utnamning av sammanslutningens stammoombud till HUS-sammanslutningens
stammomoéte 17.6.2026 och remissdebatt angaende instruktionen fér
stammoombudet

Svar pa fullmaktigemotionen om varden av patienter med kroniska
smarttillstand i valfardsomradet och inom den specialiserade sjukvarden fran
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§131

§132

§133

§134

och med 1.4.2026

Svar pa fullméaktigemotionen om att Vanda-Kervo vélfardsomrade inte ska
upphandla produkter eller tjanster som produceras i Israels illegala boséattningar

Arenden som antecknas till kinnedom

Protokoll som inkommit om évertagningsforfarande enligt 97 8 i lagen om
vélfardsomraden

Tjansteinnehavarbeslut som inkommit for 6vertagningsférfarande enligt 97 § i
lagen om valfardsomraden
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Narvarande medlemmar
Marja Ahava, ordférande
Eva Tawasoli, 2:a vice ordforande
Gashaw Kaisa Bibani
Antero Eerola, anlande 09:46
Reija Friman
Lauri Kaira
Nina Korventaival
Paula Lehmuskallio
Salla Lindblad-Palo
Jari Linros
Anitta Orpana
Jari Sainio
Tina Salmi, suppleant
Juha Suoniemi
Sini Syrjalainen, suppleant
Riitta Sarkela
Tuomas Vanhanen

Ovriga narvarande
Riikka Rajahalme, Hallintojohtaja, sekreterare
Tanja Aidanjuuri, Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Timo Aronkytd, Hyvinvointialuejohtaja
Mikko Hokkanen, Konsernipalvelujen toimialajohtaja, anldande 10:29
Patrik Karlsson, Kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja
Minna Lahnalampi-Lahtinen, Vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialajohtaja
Elli Laine, Viestinnan asiantuntija
Jyrki Landstedt, Pelastusjohtaja
Jouko Lindtman, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Nina Linja, Jarjestamisen tuen johtaja, avlagsnade sig 10:27
Kati Liukko, Terveydenhuollon palvelujen toimialajohtaja
Outi Maula-Hellén, Va. laki- ja paatospalveluiden paallikko
Hanna Mikkonen, Lapsiperheiden ja aikuissosiaalityon palvelujen toimialajohtaja
Esther Obeng Amoako, Nuorisovaltuuston varaedustaja
Maarit Raja-Aho, Aluevaltuuston puheenjohtaja
Juha Saarinen, Henkildstojohtaja

Franvarande
Sirkka-Liisa Kahara, ordférande
Minna Elomaa-Krapu, TKKi-johtaja
Soili-Sisko Eskola, Viestinnan asiantuntija
Muktar Osman
Timo Pitkanen, Tietohallintojohtaja
Joel Rasku, Nuorisovaltuuston edustaja
Leena-Mari Tanskanen, Viestintajohtaja

Signaturer
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Marja Ahava Riikka Rajahalme
Ordforande Sekreterare

Protokolljustering
Protokollet har justerats och godkants

Juri Linros Gashaw Kaisa Bibani

Framlaggning av protokollet
Tarkastettu poytakirja pidetdaan nahtavana yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen
verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) tiistaista 2.6.2026 klo 12.00 lahtien.

Poytakirjanpitaja Riikka Rajahalme
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§113
Sammantradets laglighet och beslutsforhet

Enligt 139 § i forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade utfardas
kallelsen till sammantrade av ordféranden eller, om han eller hon ar forhindrad, av
vice ordféranden. | kallelsen ska anges tid och plats for sammantradet samt de
arenden som ska behandlas. Féredragningslistan ska innehalla en redogorelse for de
arenden som ska behandlas och forslag till organets beslut. Den ska sandas i
samband med kallelsen till ssmmantrade. Av sarskilda skal kan foredragningslistan
eller redogorelsen och beslutsforslaget i nagot enskilt arende sandas senare.

Om mojligt ska kallelsen sandas minst tre dagar fore sammantradet till ledamoter i
organet och till dem som har ratt att narvara eller plikt att narvara vid organs
sammantrade. Kallelsen och féredragningslistan sands till organets ledaméter och till
ovriga som har ratt eller skyldighet att narvara, i forsta hand elektroniskt.

Enligt 108 & i lagen om valfardsomraden ar andra organ an
valfardsomradesfullmaktige beslutféra nar éver halften av ledamoterna ar
narvarande. Som narvarande betraktas ocksa sadana ledamaéter i ett organ som
deltar i sammantradet pa elektronisk vag.

Enligt 143 § i forvaltningsstadgan har utdver organets ledamoter och féredraganden
féljande personer ratt att narvara och yttra sig vid ett organs sammantraden:

1. valfardsomradesfullmaktiges ordférande och vice ordférande vid
valfardsomradesstyrelsens sammantraden enligt 26 § i lagen om
valfardsomraden samt ordféranden for nationalspraksnamnden enligt 33 § i
lagen om valfardsomraden,

2. valfardsomradesstyrelsens ordférande och valfardsomradesdirektoéren vid de
dvriga organens sammantraden, dock inte vid revisionsnamndens
sammantraden eller valfardsomradesfullmaktiges tillfalliga utskotts
sammantraden eller ssmmantraden for valorgan som foreskrivs i vallagen,

3. sektordirektorerna, den ledande Overldkaren, serviccomradescheferna inom
sektorn for koncerntjanster, en representant féor kommunikationen samt en
jurist vid omradesstyrelsens sammantraden,

4. ungdomsfullmaktiges representant pa omradesstyrelsens moten.
Ungdomsfullmaktiges representant har dock inte ratt att narvara och yttra sig
vid behandling av sekretessbelagda arenden.

Ovannamnda person har ratt att delta i diskussionen, men inte i beslutsfattandet, om
hen inte samtidigt ar organets ledamot. Protokollférare vid organens sammantrade ar
en person som valfardsomradesdirektoren forordnar. Protokollféraren har yttrande-
och narvaroratt: vid sammantradena. Organet beslutar om andra personers ratt att
narvara och yttra sig vid sammantradena. Organet kan besluta om att hora en
sakkunnig i ett enskilt arende. Den sakkunniga far vara narvarande vid sammantradet
tills diskussionen om arendet ar avslutad.

Enligt 150 & i forvaltningsstadgan ar valfardsomradesdirektoren foredragande i
valfardsomradesstyrelsen.
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Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att sammantradet ar lagligen sammankallat och
beslutsfort.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Godkannande av arbetsordningen samt val av protokolljusterare

Godkannande av arbetsordningen

Om mojligt ska kallelsen sandas minst tre dagar fore sammantradet till ledamoter i
organet och till dem som har ratt att narvara eller plikt att narvara vid organs
sammantrade. Kallelsen och féredragningslistan sands till organets ledamaoter och till
ovriga som har ratt eller skyldighet att narvara, i forsta hand elektroniskt.
Foredragningslistan innehdller ett férslag till arbetsordningen vid sammantradet.

Val av protokolljusterare

Organets ordférande ser till att protokoll fors vid sammantradet och svarar for
innehallet i protokollet. Om ordféranden och protokollféraren har olika meningar om
sammantradets forlopp, ska protokollet upprattas sa som ordféranden anser vara
riktigt. Protokollet undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av
protokollféraren. Protokollet justeras pa det satt som organet beslutat. Protokollet
kan undertecknas och justeras elektroniskt. Det protokoll eller den del av protokollet
som galler beslut som fattats i elektroniskt beslutsforfarande kan justeras separat
fore sammantradet. Avsikten ar att valfardsomradesstyrelsen vid sitt sammantrade
utser tva protokolljusterare, som vid behov fungerar dven som réstraknare.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. godkanna arbetsordningen enligt féredragningslistan,

2. valja tva protokolljusterare: Antero Eerola och Juri Linros;

3. att det justerade protokollet halls tillgangligt i det allmanna datanatet pa
valfardsomradets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) fran och med tisdag
2.6.2026 kl. 12.00.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt att:

1. godkanna arbetsordningen enligt féredragningslistan,

2. valja tva protokolljusterare: Juri Linros och Gashaw Kaisa Bibani;

3. att det justerade protokollet halls tillgangligt i det allmanna datanatet pa
valfardsomradets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) fran och med tisdag
2.6.2026 kl. 12.00.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§115
Verkstallighet av 18.5.2026 omradesfullmaktiges beslut

VAKEDN0-2026-621

Arendets beredare: specialsakkunnig inom férvaltning Anni Siirola

Enligt 43 § i lagen om valfardsomraden svarar valfardsomradesstyrelsen for
beredningen och verkstalligheten av valfardsomradesfullmaktiges beslut och for
tillsynen dver beslutens laglighet.

Om valfardsomradesstyrelsen enligt 101 § i lagen om valfardsomraden finner att ett
beslut av valfardsomradesfullmaktige har kommit till i oriktig ordning, att
valfardsomradesfullmaktige har dverskridit sina befogenheter eller att beslutet annars
strider mot lag, ska valfardsomradesstyrelsen vagra att verkstélla beslutet. Arendet
ska utan drojsmal forelaggas fullmaktige pa nytt.

Beslutsforslag

Omradesstyrelsen beslutar verkstalla besluten & 23-38 som fattades under
omradesfullmaktiges sammantrade 18.5.2026 om de kraver atgarder, i laga ordning
och i 6vrigt lagenligt.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§116
Fullmdktigemotion angaende forstarkning av det uppsékande rusmedelsarbetet i form av
en gatukliniksliknande verksamhetsmodell i Vanda och Kervo véalfardsomrade

VAKEDN0-2026-2606

Arendets beredare: specialsakkunnig inom férvaltning Anni Siirola

Vid valfardsomradesfullmaktiges mote 18.5.2026 § 38 inlamnades Ulla-Maija Kopras,
Karita Snellmans och Ida Tamminens fullmaktigemotion @?Fdrstarkning av det
uppsOkande rusmedelsarbetet i form av en gatukliniksliknande verksamhetsmodell i
Vanda och Kervo valfardsomrade". Fullmaktigemotionen har vid sidan av Kopra,
Snellman ja Tamminen undertecknats av 51 andra ledamoter i
valfardsomradesfullmaktige. Fullmaktigemotionen hade foljande lydelse:

"I Vanda och Kervo vdlfdrdsomrdde har man identifierat ett behov av att na personer med
rusmedelsproblem som hamnat utanfér tjénsterna eller vars situationer upptécks i
servicesystemet forst ndr problemen hopar sig. Detta kan till exempel visa sig i form av
belastning pa jouren, livssituationer i kris och ett behov av tyngre tjdnster.

Det uppsdkande arbetet skulle komplettera de befintliga rusmedels- och
hélsorddgivningstjéinsterna med Iag tréskel. Genom det kan man nd ménniskor i deras
egna vardagsmiljéer och stédja dem i att knytas till tjénsterna innan situationerna blir
krisartade. Det centrala i det uppsékande arbetet dr motet: att bygga upp ett fértroende
mellan personerna med rusmedelsproblem och samhdillets tjénster.

I en ekonomiskt stram situation dr det nédvandigt att stdrka de metoder som flyttar
tyngdpunkten till tidigt stod, minskning av skadorna och utnyttjande av tjdnsterna i rdtt tid.

Modellen fér uppsdkande rusmedelsvard i form av gatukliniker, som anvdnds i flera stéder,
ger en fungerande utgdngspunkt fér detta. | modellen méter yrkesverksamma inom social-
och hélsovarden klienter i deras egen vardagsmiljé och stéder dem i engagemanget i
tidnsterna.

Verksamheten bér kombinera till exempel:

® rusmedels- och hdlsoradgivning samt tidig bedémning av vdrdbehovet

® arbete som minskar skadorna och vid behov snabbtestning, sGsom hiv- och hepatit C-
testning

e social handledning i frGgor som rér exempelvis férmdner, boende och
myndighetskontakter

® hdnvisning och vid behov ledsagning av klienten till tjéinster

Uppsékande arbete dr en létt och skalbar verksamhetsmodell som kan genomféras genom
att utnyttja befintliga resurser och samarbete med kommuner, organisationer och
kamratverksamhet. Verksamheten bor riktas efter behov till olika befolkningsgrupper och
miljder dér mdnniskor i olika dldrar méts, inklusive ungdomsmiljéer som en del av
frémjandet av hdlsa och viélfdrd (HYTE).

Vi undertecknade féreslar att Vanda och Kervo vdlfdrdsomrade bereder en stérkning av det
uppsékande rusmedelsarbetet i form av en gatukliniksliknande verksamhetsmodell.



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 6/2026 10 (58)
Omradesstyrelsen 26.05.2026

Detta dokument har godkants elektroniskt i arendehanteringssystemet i Vanda och Kervos valfardsregion

| beredningen bor man:

e definiera verksamhetens genomférandesatt, resursallokering och samarbetsstrukturer

e rikta verksamheten sdrskilt till dem som befinner sig utanfér tignsterna samt till
miljder ddr olika Gldersgrupper méts

e félja upp och utvdrdera verksamhetens effekter pd anknytningen till tiénster,
minskning av skador och behovet av tyngre tjdnster

Madlet dr att forbdttra tidnsternas tillgénglighet, stérka fortroendet fér servicesystemet,
minska skadorna relaterade till rusmedelsbruk och ddmpa kostnadsdkningen genom stéd i
ratt tid. €?

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna fullmaktigemotionen for kdannedom
och sanda den vidare till sektordirektoren for halsovardstjanster samt
sektordirektoren for barnfamiljer och vuxensocialarbete for beredning senast
18.11.2026.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§117
Fullmdktigemotion "Nej till ogrundade tidsbegransade anstallningar pa arbetsplatser inom
Vanda och Kervo vélfardsomrades arbetsplatser"

VAKEDN0-2026-2616

Arendets beredare: specialsakkunnig inom férvaltning Anni Siirola

Vid valfardsomradesfullmaktiges sammantrade 18.5.2026 § 38 lamnades den
socialdemokratiska fullmaktigegruppens fullmaktigemotion "Nej till ogrundade
tidsbegransade anstallningar pa arbetsplatser inom Vanda och Kervo
valfardsomrades arbetsplatser". Fullmaktigemotionen har undertecknats av totalt 43
ledamoter i valfardsomradesfullmaktige. Fullmaktigemotionen hade foljande lydelse:

"Anvéndningen av tidsbegransade anstdllningar ér vanlig i Finland, och deras antal har
Okat pa bekostnad av tillsvidareanstdllningar. Det ér frémst unga och kvinnor som har
tidsbegransade anstdllningar.

Regeringen driver en ny reglering enligt vilken ett tidsbegrdnsat arbetsavtal pd
arbetsgivarens initiativ ska kunna ingds for hégst ett ar utan grundad anledning, férutsatt
att det handlar om det férsta arbetsavtalet mellan arbetsgivaren och arbetstagaren. Ett
tidsbegrénsat arbetsavtal ska ocksd kunna ingds utan grundad anledning om det vid
avtalets bérjan har gatt minst tva ar sedan det féregagende anstdllningsforhallandet mellan
arbetsgivaren och arbetstagaren upphérde.

Enligt expertbedémningar ékar forslaget anvéndningen av tidsbegrdnsade anstdllningar
samt risken for graviditets- och familjeledighetsdiskriminering. Regeringen har erkdnt dessa
problem dven i sin egen proposition (RP 199/2025 rd). Enligt en befolkningsstudie fran 2024
har var fjérde gravid upplevt graviditetsdiskriminering. Den vanligaste formen av
graviditetsdiskriminering @r att en tidsbegransad anstdllning inte férléngs.

Inom den offentliga sektorn anvénds tidsbegrdnsade anstéllningar redan nu betydligt mer
dn inom den privata sektorn. Enligt Statistikcentralen var andelen tidsbegrdnsade
arbetsavtal inom den offentliga sektorn 24,8 procent och inom den privata sektorn 13,0
procent Gr 2023. Antalsmdssigt hade 163 000 léntagare inom den offentliga sektorn och
210 000 léntagare inom den privata sektorn en tidsbegrénsad anstdllning.

Den féreslagna édndringen skulle férsémra i synnerhet unga kvinnors stéllning pa
arbetsmarknaden och 6ka osdkerheten i arbetslivet. Inom viélfdrdsomrddena ér
personalens varaktighet, kompetensutveckling och vilbefinnande i arbetet centrala
faktorer for att trygga hégkvalitativa social-, hdlsovdrds- och rdddningstjénster.

Vi anser det vara viktigt att Vanda och Kervo vdlfdrdsomrdde agerar som en ansvarsfull
och familjevinlig arbetsgivare.Som arbetsgivare bor vilfdrdsomradet stédja sin personals
valbefinnande, jaémstalldhet samt maojligheter att planera sitt liv och bilda familj utan
oskalig otrygghet.

Med hénvisning till vad som konstaterats ovan foreslar vi att:

1. Vanda och Kervo vilfdrdsomrdde férbinder sig att inte ta i bruk tidsbegrdnsade
anstdllningsférhdllanden utan grundad anledning, éven om lagstiftningen skulle
méjliggéra detta.
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2. Principen skrivs in som en del av Vanda och Kervo vdlfdrdsomrades personalpolitik
och arbetsgivarriktlinjer.

3. Vdlfardsomradet foljer upp anvdndningen av tidsbegrédnsade anstdllningar och
rapporterar till fullmaktige om utvecklingen av och grunderna fér tidsbegrdnsade
anstdllningar som en del av personalrapporteringen.

Denna riktlinje stoder ett jamstdllt arbetsliv, férebygger graviditets- och
familjeledighetsdiskriminering samt stdrker Vanda och Kervo vilfdrdsomrddes attraktions-
och kvarhdllningskraft som en ansvarsfull arbetsgivare."

Beslutsférslag

Omradesstyrelsen beslutar att anteckna fullmaktigemotionen fér kdnnedom och att
vidarebefordra den for beredning till sektordirektéren for koncerntjanster senast den
18.11.2026.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§118

Motion angaende en stegvis utvidgning av mammografiscreeningen fér bréstcancer inom
Vanda och Kervo vélfardsomrade (VAKE) fran den nuvarande aldersgruppen 50-69 ar till att
omfatta 46-74-aringar

VAKEDN0-2026-2617

Arendets beredare: specialsakkunnig inom férvaltning Anni Siirola

Vid valfardsomradesfullmaktiges sammantrade 18.5.2026 § 38 lamnades Elina Nykyris
motion @?Fullmaktigemotion angdende en stegvis utvidgning av
mammografiscreeningen for bréstcancer inom Vanda och Kervo valfardsomrade
(VAKE) fran den nuvarande aldersgruppen 50-69 ar till att omfatta 46-74-aringar€?.
Fullmaktigemotionen har vid sidan av Nykyri undertecknats av 35 andra ledamoter i
valfardsomradesfullmaktige. Fullmaktigemotionen hade foljande lydelse:

"Vi fullméktigeledaméter som undertecknat motionen féresldr att VAKE pd eget initiativ och
stegvis utvidgar mammografiscreeningen for bréostcancer till att omfatta 46-74-aringar i
stdllet for den nuvarande lagstadgade dldersgruppen 50-69 dr. Vi féresldr dessutom att
vart valfardsomrade, for att stegvis utvidga mammografiscreeningen for bréstcancer till att
omfatta kvinnor i Gldern 46-74 dr, reserverar 100 000 euro mer fér bréstcancerscreening i
budgeten for 2027.

Vélfardsomrddet bér visa végen och fungera som en féregdngare i genomférandet av den
europeiska screeningrekommendationen. Vi fullméktigeledamaéter som undertecknat
motionen féresldr att mammografiscreeningen for bréstcancer 2027 utvidgas till att
omfatta dldersgruppen 50-74 dr i stéllet for den nuvarande dldersgruppen 50-69 dr.
Senare utvidgas mammografiscreeningen fér bréstcancer till att omfatta dldersgruppen 46-
74 ar i stdllet fér den nuvarande dldersgruppen 50-69 ar.

Motivering till motionen

I dag kallar Vanda och Kervo vilfdrdsomrade kvinnor i Gldern 50-68 dr (screeningdldern)
till mammografiscreening for bréstcancer med tva drs mellanrum. Varje dr kallas de
kvinnor som under dret fyller 50, 52, 54, 56, 58, 60, 62, 64, 66 eller 68 dr. Under det
innevarande dret 2026 kallas till exempel kvinnor fédda 1958, 1960, 1962, 1964, 1966,
1968, 1970, 1972, 1974 och 1976 till screeningen.

Bakgrunden till och motiveringen for denna fullméktigemotion dr:

e EU-omfattande rekommendation: Enligt Europarddets rekommendation om
cancerscreening fraén 2022 ska alla kvinnor i dldern 46-69 ar kallas till
mammografiscreening fér bréstcancer vartannat ar och kvinnor i dldern 70-74 ar
vart tredje ar. | Sverige kallas alla kvinnor i Gldern 40-74 dr till bréstcancerscreening.

e Forslag fran den nationella styrgruppen fér cancerscreeningar: Den nationella
styrgruppen for cancerscreeningar foreslar att utvidgningen av dldersgruppen fér
mammografiscreening ska genomfdras stegvis under dren 2026-2032.

e Nationella cancerstrategin for dren 2026-2035: Den nationella cancerstrategin for
dren 2026-2035 rekommenderar starkt att bréstcancerscreeningen utvidgas till att
omfatta 46-74-dringar.
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For ndrvarande utférs mammografiscreening fér bréstcancer i alla Nylands
vélfdrdsomraden och i Helsingfors stad i enlighet med den nationella
screeningférordningen for 50-69-dringar. Oss veterligen awviker inte heller ndgot annat
vélfardsomrade i Finland dnnu fran dldersgrinserna enligt forordningen. Vanda och Kervo
vdlfardsomrade har nu ett utmdrkt tillfélle att axla rollen som féregdngare, visa véigen for
andra vilfdrdsomrdden och framfér allt rddda mdnniskoliv samt agera kostnadseffektivt.

Flera vdlfdrdsomraden behandlar som bdst motioner betrdffande en utvidgning av
aldersgruppen fér mammografiscreening fér brostcancer till att omfatta 46-74-Gringar i
stdllet for nuvarande 50-69-dringar. Helsingfors stad har redan utifrdan en
fullméktigemotion inlett en utredning om att utvidga dldersgruppen for
mammografiscreening. Helsingfors stads social-, hélsovards- och rdddningsndmnd stakade
ut linjen att kommuner eller vdlfdrdsomraden inte passivt bér stanna och vinta pa
dndringar i den nationella férordningen eller lagstiftningen.

Madnskliga, ekonomiska och hilsomdssiga fordelar

Bréstcancer dr den vanligaste cancern hos kvinnor. | Finland diagnostiseras arligen cirka 5
000 nya fall av bréstcancer. Narmare 2 000 fall upptécks genom mammografiscreening.
Det betyder att cirka tva tredjedelar av bréstcancerfallen hos kvinnor i screeningdlder
upptdcks tack vare mammografiscreeningen. Av dem som drabbas av bréstcancer ér dock
endast ungefér hdlften i den dlder som omfattas av den nuvarande screeningférordningen.
Arligen diagnostiseras ndrmare 300 fall av bréstcancer hos kvinnor i Gldern 45-49 ér och
cirka 650 fall hos kvinnor i dldern 70-74 ar.

Enligt Finlands Cancerregister skulle en utvidgning av dldersgrdnserna fér
mammografiscreening fér brostcancer vara ett effektivt sdtt att rddda ménniskoliv. En tidig
upptdckt av brostcancer medfér betydande férdelar:

e Liigre dadlighet: Enligt undersékningar (fran dren 1992-2003) var dédligheten i
bréstcancer 28 procent lagre bland de kvinnor som deltog i screeningen dn bland
dem som inte deltog.

e Skonsammare behandlingar och mindre lidande: En tidig upptdckt av brostcancer
méjliggdor mer skonsamma operationer, minskar behovet av tunga
cancerbehandlingar och tilldggsbehandlingar samt lindrar det ménskliga lidande
som patienten upplever.

e Samhdllelig jamlikhet: Ett vilarrangerat screeningsprogram ékar jémlikheten
mellan mdnniskor. Det minskar ocksd regional ojémlikhet samt sjukskrivningar och
arbetsoférmaga som orsakas av brostcancerfall. Ett réttvisande negativt testresultat i
sin tur ger mdnniskan en kédnsla av trygghet och minskar oron fér bréstcancer.

Ekonomiska konsekvenser for vilfdrdsomradet

Ju ldngre bréstcancern hinner framskrida, desto svdrare och dyrare dr den att behandla.
Behandling i ett tidigt skede sparar in betydligt pa dyra och tunga behandlingar samt
resurser inom den specialiserade sjukvarden. Nér bréstcancer upptdcks tidigt dr
patienternas behandlingstider kortare och behandlingarna léttare.

De nya dldersklasser (46-49-Gringar och 70-74-Gringar) som féreslds i den europeiska
rekommendationen omfattar uppskattningsvis 18 101 kvinnor i Vanda och Kervo
(situationen vid drsskiftet 2024/2025). | Vanda och Kervo fanns det 2025 totalt 11 844
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kvinnor i Gldern 45-49 dr. | Vanda och Kervo fanns det 2025 totalt 6 257 kvinnor i dldern
70-74 ér. | Finland deltar i snitt cirka 82 procent av de kallade i mammografiscreeningen
for brostcancer. | Vanda och Kervo dr deltagandet i bréstcancerscreening for ndrvarande
76,2 procent. Mammaografiscreening for brostcancer ar lagstadgad, frivillig och avgiftsfri fér
deltagaren.

| det forsta skedet innebdr en utvidgning av mammografiscreeningen till att omfatta
kvinnor i Gldern 50-74 ar cirka 2 347 nya mammografiscreeningar for bréstcancer och en
tilléggskostnad pd 93 880 euro drligen for VAKE, ndr man i berdkningarna anvénder ett
deltagande pG 75 procent i mammografiscreeningen. Ndr mammografiscreeningen for
bréstcancer slutligen utvidgas till att omfatta 46-74-dringar medfdr det en uppskattad drlig
tilldggskostnad pd 271 520 euro fér VAKE jamfort med nuldget.

PG hela Finlands niva skulle en utvidgning av screeningen till 46-74-dringar héja
kostnaderna fér brostcancerscreeningen med cirka 6 miljoner euro (medan de totala
kostnaderna nu dr cirka 15 miljoner euro). Priset for mammografiscreening for bréstcancer
som kopt tjénst dr vanligtvis 40-70 euro for vélfdrdsomrddet. VAKE kper
mammografiscreeningen for bréstcancer av Terveystalo.

Den drliga tilléggssatsningen pa 271 520 euro som utvidgningen av screeningen (kvinnor i
aldern 46-74 ar) medfér i det initiala skedet dr madttlig i vélfdrdsomradets totala budget,
men de besparingar den ger betrdffande tunga behandlingar inom den specialiserade
sjukvarden och sjukskrivningar - for att inte tala om rdddade mdnniskoliv - gér
investeringen mycket I6nsam bade mdnskligt och samhdllsekonomiskt sett.

Presentation av motionen

Mot bakgrund av ovanstdende féreslar vi vdlfdrdsomradesledamdter som undertecknat
denna motion att:

1. Vanda och Kervo vilfidrdsomrdde pd eget initiativ och stegvis borjar utvidga
mammografiscreeningen fér brostcancer till att omfatta alla kvinnor i dldern 46-74
ar. Till en bérjan utvidgas mammografiscreeningen for bréstcancer till att omfatta
kvinnor i dldern 50-74 dr. Slutligen utvidgas mammografiscreeningen fér bréstcancer
till att omfatta kvinnor i dldern 46-74 dr.

2. Vilfdrdsomradet reserverar ett anslag pa 100 000 euro i budgeten for 2027 for att
utvidga dldersgruppen for mammografiscreening for bréstcancer.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna fullmaktigemotionen for kdinnedom
och skicka den vidare fér beredning av sektordirektéren for halsovardstjanster fore
18.11.2026.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§119
Fullmaktigemotionen angaende en atgardshelhet for riskbaserat riktad
sakerhetskommunikation och uppsdkande olycksforebyggande arbete

VAKEDN0-2026-2619

Arendets beredare: specialsakkunnig inom férvaltning Anni Siirola

Vid valfardsomradesfullmaktiges sammantrade 18.5.2026 § 38 lamnades Naima El
Issaouis och Tarja Eklunds fullmaktigemotion "Atgardshelhet for riskbaserat riktad
sakerhetskommunikation och uppsodkande olycksforebyggande arbete". Forutom El
Issaoui och Eklund har fullmaktigemotionen undertecknats av 42 andra ledamoter i
valfardsomradesfullmaktige. Fullmaktigemotionen hade foljande lydelse:

"Under de senaste tvd dren har flera personer omkommit i brénder i Vanda. Varje férlorat
mdnniskoliv dr ett for mycket. Dérfér mdste sdkerhetshandledningen, radgivningen och det
férebyggande arbetet stdrkas, i synnerhet inom omrdden och for specialgrupper dér
riskerna dr hégre. Atgdrderna bér riktas till de omrdden och befolkningsgrupper som har
en férhojd olycksrisk.

Malet med det olycksforebyggande arbetet dr att skapa en tryggare vardag fér alla. Sarskild
uppmdrksamhet bér féstas vid barn, unga, dldre samt andra riskgrupper. Att stérka
sdkerhetskompetensen forebygger olyckor, minskar skadorna och sparar éven
samhdllskostnader.

Enligt réddningslagen dr rdddningsverkets uppgift att handleda och stédja invdnarna i
sdkerhetsfragor samt att férebygga olyckor. Rdddningsverken erbjuder utbildning,
radgivning och sdkerhetskommunikation med mdlet att 6ka invanarnas kompetens i
sdkerhetsfragor samt férbdttra beredskapen att agera rdtt i olycks- och farosituationer.

I dagsldget ndr sékerhetskommunikationen ut till alltfér fa av de invéanare som skulle ha
storst nytta av praktisk handledning. Dérfér bor staderna samt Vanda och Kervo
vdlfardsomrade och Mellersta Nylands rdaddningsverk, for att stérka verkstéllandet av
servicenivabeslutet, utéka det uppsékande sdkerhetsarbetet i olika stadsdelar, na ut till
invénarna via flera kanaler och pa olika sprak samt utreda mdjligheterna att 6ka
samarbetet med organisationer, bostadsaktiebolag, skolor, hemvérden, boendeservicen
och socialarbetet samt vdlfdrdsomrddets 6vriga tjiénster for att béttre na ut till
specialgrupper.

Vi undertecknade fullmdktigeledaméter foreslar att Vanda och Kervo vdlfdrdsomrade ber
Mellersta Nylands raddningsverk att i samarbete med Vanda och Kervo stad bereda en
atgdrdshelhet for riskbaserat riktad sdkerhetskommunikation och uppsékande
olycksférebyggande arbete, riktad till de omrdden och befolkningsgrupper som har en
férhojd olycksrisk. | beredningen bor dven dtgdrdernas mdl, samarbetsstrukturer,
uppféljning samt resurseffekter presenteras.”

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna fullmaktigemotionen fér kdinnedom
och skicka den vidare for beredning av raddningsdirektéren for Mellersta Nylands
raddningsverk fore 18.11.2026.
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Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§120

Fullmdktigemotion gallande paskyndande och uppféljning av ibruktagandet av artificiell
intelligens inom Vanda och Kervo vélfardsomrade

VAKEDN0-2026-2620

Arendets beredare: specialsakkunnig inom férvaltning Anni Siirola

Vid valfardsomradesfullmaktiges sammantrade 18.5.2026 § 38 inlamnade Tuomas
Vanhanen, Timo Laaninen och Inna Kallioinen fullmaktigemotionen €?
Fullmaktigemotion gallande paskyndande och uppféljning av ibruktagandet av
artificiell intelligens inom Vanda och Kervo valfardsomrade". Utéver Vanhanen,
Laaninen och Kallioinen har fullmaktigemotionen undertecknats av 20 andra
ledamoéter i valfardsomradesfullmaktige. Fullmaktigemotionen hade féljande lydelse:

"Vi fullmdktigeledamdéter som undertecknat motionen foresldr att Vanda och Kervo
vélfdrdsomrade:

1.

Sammanstdller med snabb tidtabell de mdl géllande artificiell intelligens, automation
och digitala tjénster som ingdr i vilfdrdsomrddesstrategin, budgeten foér 2026,
reformprogrammet, programmet for informationsférvaltning 2026-2030 och
Fardplanen fér digital utveckling 2026-2030 till en tydlig genomférandeplan fér
fullmaktigeperiodens investeringsplaner och budgetar.

Identifierar de uppgifter och processer inom social- och hélsovardstjénsterna,
rdddningsvdsendet, den prehospitala akutsjukvarden, férvaltningen och
stodtjénsterna ddr artificiell intelligens pa ett sékert och nyttigt sétt kan pdskynda
tillgdngen till vard, minska rutinarbetet, underldtta informationssékningen, stodja
klient- och patientarbetet, forbattra tiligingligheten eller géra servicehandledningen
smidigare.

Utvérderar resultaten, riskerna och méjligheterna for en bredare implementering av
pdgdende och planerade Al-forsék, sasom en Al-baserad chattbot pa webbplatsen, Al-
tolkning och Al-assisterad dokumentation.

Prioriterar anvédndningsomrddena for artificiell intelligens utifran deras effekt,
kostnadsnytta, sékerhet, klient- och patientsékerhet, frigérande av personalens
arbetstid, jamlikhet samt hur realistisk implementeringen dr.

. Bedémer samtidigt kraven pd dataskydd, informationssékerhet, hantering av klient-

och patientuppgifter, transparens, sprakliga rdttigheter, tjidnsteansvar samt
sdkerstdllande av ménsklig beslutanderdtt och professionell prévning.

I samband med sammanstdllningen dr mdlet att bedéma om det med hjélp av
artificiell intelligens dr mdéjligt att uppna till exempel ett produktivitetssprang pa 5
procent och ddrmed en produktivitetspotential pd flera tiotals miljoner euro i
vélfdrdsomradets verksamhetsutgifter under fullmdktigeperioden, samt vilka beslut
som skulle krdvas for att uppnd detta. Att stérka produktiviteten med hjdlp av
artificiell intelligens skulle stirka VAKE:s ekonomiska hdllbarhet och samtidigt ge mer
handlingsutrymme fér banbrytande férbattringar av tjénsterna.

Tar i samband med beredningen av budgeten fér 2027 och uppdateringen av
vdlfardsomradets reformprogram till vélfdrdsomrddesfullmdktige en
sammanfattning av de viktigaste anvindningsomrddena for artificiell intelligens,
deras tidtabell, ansvar, kostnader, uppskattade nytta, risker och mdtare fér

uppfoljining.
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Motiveringar

Artificiell intelligens kan hjdlpa Vanda och Kervo vilfdrdsomrade att forbdttra tillgangen till
tjénster, smidigheten i arbetet, kostnadseffekten och en j@mlik service for invanarna. Syftet
dr inte att ersdtta yrkesutbildade personer inom social- och hélsovarden, experter inom
raddningsvasendet eller manskligt beslutsfattande, utan att stédja personalen och frigéra
tid fér mer effektfullt arbete.

Motionen sditter inte igdng en ny separat utvecklingsriktning, utan sammanstdller och
pdskyndar de mal relaterade till artificiell intelligens, automation och digital utveckling som
vdlfardsomradet redan har antecknat i sina egna dokument. Mervdrdet med motionen
ligger i att det tillfér helheten en prioritering, konsekvensbedémning och uppféljning pa
fullméktigenivd, samt sporrar vdlfdrdsomradet till ett ansvarsfullt och hdllbart utnyttjande
av artificiell intelligens.

I Vanda och Kervo vilfdrdsomrddesstrategi férbdttras tillgangen till tidnster genom att
digitala tjanster och distanstjdnster utvidgas samt genom att artificiell intelligens utnyttjas
som stéd i klient- och patientarbetet. | strategin konstateras ocksa att valfdrdsomrddet
under strategiperioden utarbetar ett omfattande Al-program och inleder atgdrder i enlighet
med det. | budgeten fér 2026 lyfts det i sin tur fram att den fortsatt snabba digitaliseringen
och teknologiska utvecklingen maojliggor nya, effektiva verksamhetssdtt. Forutom
investeringar kraver ibruktagandet av nya l6sningar nya fardigheter, stod fér kompetensen
samt en noggrann riktning av de digitala tjidnster som infors fér att maximera mervdrdet.

Aven Programmet fér informationsférvaltning 2026-2030 och Férdplanen fér digital
utveckling 2026-2030 stéder motionens mdl. | Programmet for informationsforvaltning
konstateras att produktiviteten inom social- och hélsovdrdsverksamheten ékas med hjilp
av automation och artificiell intelligens. | programmet betonas ocksd kostnadseffektivitet,
langsiktig digital utveckling, branschernas faktiska behov samt att teknologi inte utvecklas
for teknologins egen skull. | Fardplanen fér digital utveckling har artificiell intelligens
identifierats som en central utvecklingshelhet. | den ndmns bland annat Al-assisterad
dokumentation, Al-tolkning, chattbotar, automatisering av kundtjénst, hantering av stora
textmassor, resursplanering och automatisering av aterkommande administrativa
uppgifter med hjdlp av artificiell intelligens.

Méjligheterna med artificiell intelligens dr inte bara en framtidsfréga fér VAKE. Inom
vdlfardsomradet pagar redan egna experiment relaterade till artificiell intelligens. VAKE har
pa sin webbplats tagit i testbruk en Al-baserad chattbot som ger allmdn radgivning och
vagleder anvidndarna till vélfdrdsomrddets webbinnehdll. Dessutom pilottestar VAKE
anvdandningen av artificiell intelligens vid tolkning i klientarbetet samt Al-assisterad
dokumentation inom tjdnsterna fér dldres boende hemma. Dessa experiment ar viktiga,
men deras férdelar, risker och eventuella utvidgning mdste utvérderas systematiskt.

I budgeten har dven andra konkreta anvdndningsomraden identifierats. Inom tjéinsterna
fér barnfamiljer och vuxensocialarbetet utvecklar man en chattbot, méjligheter till
realtidstolkning och elektronisk tidsbokning samt pilottestar Al-stédd dokumentation for att
frigora personalens arbetstid direkt till klientarbetet. Dessutom utnyttjas artificiell
intelligens som stéd fér informationshantering och férutseende av tjéinstebehov.
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Inom rdddningsvisendet och den prehospitala akutsjukvarden kan méjligheterna med
artificiell intelligens utvérderas exempelvis som stod for realtidstolkning, ldgesbild,
rapportering, férebyggande av olyckor, inriktning av tillsynsarbete och kunskapsbaserad
ledning.

Anvandbara exempel finns dven utanfor VAKE. HUS har vid Kervos réntgenavdelning tagit i
bruk en Al-applikation som hjélper till att identifiera akuta frakturer hos vuxna pé vanliga
rontgenbilder, s att analysen snabbt finns tillgénglig for den behandlande Iikaren. Vid
HUS Mejlans brosjukhus har artificiell intelligens utnyttjats for att paskynda
magnetkameraundersékningar. Kombinerat med en fornyelse av verksamhetssétten har
man lyckats héja de veckovisa undersékningsmdngderna fran 240 till 400 undersékningar.
Dessa exempel visar att artificiell intelligens kan stédja de professionellas arbete och
pdaskynda processer ndr lésningarna implementeras pd ett kontrollerat sditt.

Artificiell intelligens ska inte ses som enbart en effektivisering av enskilda arbetsmoment.
Som bdst kan den hjélpa till att fornya hela processer: hantering av kontakter,
servicehandledning, stod for tidsbokning, klient- och patientdokumentation,
beslutsberedning, informationssokning, éversdttningar, kommunikation, IGgesbild,
rapportering, riskanalys och resursallokering.

Samtidigt mdste man ga tillviga pa ett ansvarsfullt sdtt vid implementeringen av artificiell
intelligens. Inom social- och hélsovardstjénsterna behandlas sérskilt kénsliga klient- och
patientuppgifter, och darfor dr dataskydd, datasdkerhet, transparens, tillsyn,
personalutbildning och klienternas rattigheter av avgérande betydelse. Anvédndningen av
artificiell intelligens far inte hdmma tjéinsteansvaret, begrénsa det professionella omdémet,
fatta sjélvstandiga klient- eller patientspecifika beslut eller flytta beslutsfattandet bort fran
manniskan.

Madlet bér vara att artificiell intelligens anvédnds pa ett sékert, ansvarsfullt och férnuftigt
sdtt inom Vanda och Kervo vilfdrdsomrade, pa ett sétt som underldttar invdnarnas
vardag, forbdttrar tiligdngen till tiéinster, stoder personalens arbete, stérker jémlikheten
och hjdlper vilfdrdsomradet att sérja fér en hallbar ekonomi.”

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna fullmaktigemotionen for kannedom
och skicka den vidare for beredning av sektordirektoren for koncerntjanster fore
18.11.2026.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§121
Fortroendevalds avskedsansékan - ledamot i nationalspraksnamnden Pirkko Kotila

VAKEDN0-2026-2630

Arendets beredare: férvaltningssakkunnig Paulina Ahlgren

Ledamoten i Vanda och Kervo vélfardsomrades nationalspraksnamnden, Pirkko Kotila,
har den 7.5.2026 lamnat in sin avskedsansdkan fran medlemskapet i
nationalspraksnamnden pa grund av personliga skal.

Valfardsomradesfullmaktige beslutade vid sitt mote 9.6.2025 § 52:

1. att valja 7 ledamoter till nationalspraksnamnden samt personliga ersattare for
mandatperioden 2025-2029 enligt féljande:

e Patrik Karlsson (sv.), ersattare Frida Forsblom-Prittinen (sv.)

e Hanna Holmberg (sv.), ersattare Ulf Dahlman (sv.)

e Kaj Andersson (sd), ersattare Minna Kahila (sd)

e Pirkko Kotila (vanst), ersattare Jani Koskinen (vanst)

e Ann-Christine Teir (sf), ersattare Andreas Forsback (kd)

® Jan-Peter Sjoroos (sv.), ersattare Carola Backstréom (sv.)

e Tony Viksten (sd), ersattare Barbara Westman (sd)
2. att valja bland de utsedda ledamd&terna Patrik Karlsson (sv.) till ordférande for
nationalspraksnamnden och Hanna Holmberg (sv.) till vice ordférande.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan en fértroendevald avga fran sitt uppdrag
av giltig orsak. Beslut om att bevilja avsked fattas av det organ som valt
fértroendeuppdraget.

Vid val av organ ska bestammelserna i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man
beaktas. Enligt 4 a 8 i jamstalldhetslagen ska det i statliga kommittéer, delegationer
och andra motsvarande organ, i valfardsomradenas, valfardssammanslutningarnas
och valfardsomrddenas samarbetsorgans organ samt i kommunala och kommunala
samarbetsorgans organ - med undantag for omradesfullmaktige och
kommunfullmaktige - finnas minst 40 procent kvinnor och minst 40 procent man, om
inte sarskilda skal talar fér annat. Kravet galler separat ordinarie ledamoter och
ersattare. Kvotkravet ska uppfyllas bade for ordinarie ledamoter och for ersattare.
Daremot kraver lagen inte att en ordinarie ledamot och dennes personliga ersattare
ska vara av samma kon.

Beslutsférslag

Omradesstyrelsen beslutar foresla for omradesfullmaktige att omradesfullmaktige:

1. beviljar Pirkko Kotila avsked fran medlemskapet i nationalspraksndmnden i
enlighet med 75 § i lagen om valfardsomraden;
2. valjer en ny medlem till nationalspraksnamnden for dteroende mandatperioden.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.
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Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§122
Valfiardsomradets ekonomi- och serviceéversikt

VAKEDN0-2026-244

Bilagor
1 Hyvinvointialueen talous- ja palvelukehityskatsaus - aluehallitus 26.5.2026.pdf

Arendets beredare: sektordirektér for koncerntjanster Mikko Hokkanen

Enligt 42 § 2 mom. i lagen om valfardsomraden och 24 § i valfardsomradets
forvaltningsstadga leder valfardsomradesstyrelsen valfardsomradets verksamhet,
forvaltning och ekonomi. Enligt 75 § i forvaltningsstadgan foljer
valfardsomradesstyrelsen vidare upp budgetutfallet pa det satt som beslutats i
samband med godkannandet av budgeten. Enligt budgeten rapporteras situationen
for verksamheten och ekonomin i deldrsrapporterna samt budgetarets situation i
bokslutet och verksamhetsberattelsen till valfardsomradesstyrelsen och
valfardsomradesfullmaktige. Dartill rapporteras utfallet av valfardsomradets ekonomi
vid valfardsomradesstyrelsens och -fullmaktiges redogdrelsemaoten.

Utover deldrsrapporterna och den ekonomiska rapporteringen som genomfoérts vid
redogdrelsemdtena Iamnas en dversikt dver ekonomin och serviceutvecklingen vid
varje mote till valfardsomradesstyrelsens for behandling. Den senaste éversikten
bestar av féljande delomraden:

e Lagesoversikt over valfardsomradets sektorer
e Oversikter av tillgdngen och servicebehovet

® Resursoversikt

e Aktuella uttag

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna valfardsomradets ekonomi- och
serviceoversikt for kannedom.

Motesbehandling
Omradesledamot Antero Eerola anlénde till sammantradet under behandlingen av
arendet kl. 9.46.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§123

Utredning angaende situationen inom funktionshinderservicen och atgarder efter
organisationsreformen

VAKEDNO0-2026-2624

Bilagor

1 Selvitys koskien vammaispalvelujen tilannetta ja toimenpiteita
organisaatiouudistuksen jalkeen, aluehallitus 26.5.2026.pdf

Beredare av arendet: Minna Lahnalampi-Lahtinen, sektordirektéren for
funktionshinderservice och aldreservice, Kristina Nousiainen, serviccomradesdirektor
for funktionshinderservicen och Nina Linja, direktoren fér organiseringsstodet

Valfardsomradesfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade 15.9.2025 § 69 att
forvaltningsstadgan uppdateras fran och med 1.1.2026 sa att sektorn for
vuxensocialarbete och funktionshinderservice slas samman med sektorn for tjanster
for barn, unga och familjer samt sektorn for aldreservice. | organisationsférandringen
anslots serviccomradet for funktionshinderservice till sektorn for aldreservice fran
1.1.2026. Syftet med organisationsreformen har varit att starka ledningen och
utvecklingen av tjansterna samt klientprocesserna.

Vid valfardsomradesfullmaktiges sammantrade 2.2.2026 § 6 behandlades svaret pa
fullmaktigemotionen angaende det faktiska tillgodoseendet av rattigheterna for
personer med funktionsnedsattning i valfardsomradet. Utifran svaret konstaterades
fullmaktigemotionen vara slutbehandlad, men valfardsomradesfullmaktige fogade en
gemensam protokollsanteckning till beslutet, vilken 16d enligt féljande: €?
Vélfardsomrdadesfullmdktige forutsdtter att beslut inom funktionshinderservicen fattas
inom den tidsfrist som lagen kréver, att kerna till tignsterna avvecklas samt att personer
med funktionsnedsdttning i Vanda och Kervo far de tjénster de har rdtt till i rétt tid, pd ett
mdénniskovdrdigt sétt och i enlighet med lagen. Detta forutsdtter tydliga atgérder, en
tidtabell samt rapportering fran vilfdrdsomrddet till vélfdrdsomrddesstyrelsen under
bérjan av dret och till vdlfardsomrddesfullmdktige vid sammantrédet i juni.”

For att skapa en lagesbild har en utredning utarbetats inom valfardsomradet under
namnet @?Vammaispalvelujen tilanne ja toimenpiteet organisaatiouudistuksen
jalkeen@? (Situationen inom funktionshinderservicen och atgarder efter
organisationsreformen). Utredningen baserar sig pa observationer gjorda av
valfardsomradets centraliserade tillsyn, observationer som framkommit genom
ledarskapet efter sammanslagningen, en 6kad dataproduktion samt pa en utredning
om tjansteanvandningen inom funktionshinderservicen som utarbetats av Nordic
Health Group (NHG). Dessutom har information om situationen och
utvecklingsobjekten inom funktionshinderservicen erhallits fran radet fér personer
med funktionsnedsattning, genom verkstader och fran samarbetspartner, via en
anhorig- och klientenkat, en enkat till personalchefer samt genom diskussioner med
personalen. Vid utvecklingen av funktionshinderservicen har man dessutom beaktat
de utvecklingskrav som erhallits fran Tillstands- och tillsynsverket.

Under hésten 2025 och varen 2026 har man inom funktionshinderservicen genomfort
och inlett flera utvecklingsatgarder baserat pa de observerade utvecklingsbehoven
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och missférhallandena. Lednings- och personalstrukturen har férnyats och
fortydligats genom att precisera ledningsansvaret, stdda det nara ledarskapet och
hantera personalens arbetsbelastning samt sakerstalla tjansternas kvalitet och
sakerhet. Dessutom har funktionshinderservicen interna och externa kommunikation
utvecklats efter organisationsreformen, och utvecklingen av kommunikationen har
planerats tillsammans med radet for personer med funktionsnedsattning.

Anhopningen vid handlaggningen av servicebeslut inom funktionshinderservicen
avvecklades i mars 2026 med hjalp av riktade atgarder, och handlaggningstiderna har
atergatt till den lagstadgade nivan. Uppfoljningen av handlaggningstiderna har
utvecklats och etablerats som en del av verksamheten for att man i fortsattningen ska
kunna ingripa i ett tidigt skede vid en liknande utveckling.

Utvecklingen av funktionshinderservicen fortsatter ytterligare bland annat genom ett
systematiskt ledarskap och utveckling av detta, en harmonisering av funktionshinder-
och aldreservicen, utveckling av tjansterna fér mobilitetsstod, en forstarkning av
narstaendevarden och familjevarden, utveckling av tjansterna for dldrande personer
med funktionsnedsattning samt genom att utveckla ekonomiuppféljningen.

Sammanslagningen av funktionshinder- och aldreservicen till en gemensam sektor
har maojliggjort enhetligare strukturer samt en battre styrning och granskning av
servicehelheterna. Utvecklingsarbetet fortsatter med fokus pa ratt klient pa ratt plats
vid ratt tidpunkt, utveckling av personalens kompetens och valbefinnande i arbetet,
etablering av verksamhetsmodeller, forstarkning av kunskapsbaserad ledning,
utveckling av servicestrukturen, utnyttjande av integrationen inom funktionshinder-
och aldreservicen samt en 6kning av den egna verksamheten, sarskilt nar det galler
mer kravande service och service som tillhandahalls i hemmet. Vid utvecklingen ar det
nddvandigt att fasta sarskild uppmarksamhet vid ekonomistyrningen, det hdga
beroendet av kopta tjanster och sakerstallandet av personalens kompetens.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. anteckna for kannedom en utredning angdende situationen inom
funktionshinderservicen och atgarder efter organisationsreformen;

2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att den beslutar att anteckna for
kannedom en utredning angdende situationen inom funktionshinderservicen
och atgarder efter organisationsreformen.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Nina Linja, direktoren for organiseringsstodet avlagsnade sig fran sammantradet efter
beslutsfattandet kl. 10.27.
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Uppdatering av valfardsomradets férvaltningsstadga fran och med 15.6.2026

VAKEDN0-2022-12

1 Hallintosaantd_15.6.2026 lukien

Kompletterande material

1 Hallintosaantd_15.6.2026 lukien, muutokset nakyvissa

Arendets beredare: forvalningsdirektor Riikka Rajahalme

| valfardsomradet utdvas beslutanderatt av valfardsomradesfullmaktige, som
emellertid far i forvaltningsstadgan delegera beslutanderatt till andra organ i
valfardsomradet, fortroendevalda och tjansteinnehavare. Férvaltningsstadgan for
Vanda och Kervo valfardsomrade godkandes for forsta gangen av
valfardsomradesfullmaktige 8.3.2022 § 4. Efter detta har den uppdaterats flera gdnger
under 2022-2025. Senast har férvaltningsstadgan uppdaterats pa
valfardsomradesfullmaktiges sammantrade 9.12.2025 § 96.

Fullmaktigeutskottet behandlade vid sitt sammantrade 11.3.2026 anteckningarna i
valfardsomradets forvaltningsstadga gallande fullmaktigeledamoternas motioner.
Fullmaktigeutskottet beslutade att andringar foreslas for hur fullmaktigemotioner
ldmnas in och behandlas. | enlighet med fullmaktigeutskottets forslag foreslas att
forvaltningsstadgan kompletteras med en modell fér gruppmotioner samt
preciseringar gallande hur fullmaktigemotioner Iamnas in och behandlas. Dessutom
beslutade fullmaktigeutskottet att de andringar i férvaltningsstadgan som dessa
forandringar kraver kommer att tas upp for beslut under senvaren 2026.

Under varen 2026 har man aven kartlagt eventuella behov av andringar i
forvaltningsstadgan inom valfardsomradets ansvarsomraden, sa att dessa kan laggas
fram samlat for valfardsomradesstyrelsens behandling och vidare till
valfardsomradesfullmaktiges sammantrade 15.6.2026.

Andringsforslagen géller foljande punkter i férvaltningsstadgan:

e 8 39: Anteckningarna preciseras for att motsvara lagstiftningens formuleringar.
Dessutom preciseras tjansteinnehavares sarskilda befogenheter for att
motsvara den nuvarande organisationsstrukturen. De finska titlarna “tyo- ja
paivatoiminnan esimies€? och “asumispalvelujen esimies@? andras till “ty6- ja
paivatoiminnan esihenkil6€? och “asumispalvelujen esihenkilo @7 for att
motsvara de nya titlarna.

® § 40: Serviccomradesdirektoren for personer med funktionsnedsattning ges
befogenhet att besluta om aterkrav eller eftergift av felaktigt utgiven forman.
Dessutom preciseras anteckningarna om de sarskilda befogenheterna for
tjansteinnehavare inom funktionshinderservicen for att motsvara
formuleringarna i den nuvarande lagstiftningen.

® 8 131: En precisering gors gallande signaturgransen for fullmaktigemotioner,
som ges till valfardsomradesfullmaktige for kannedom, och féljande anteckning
laggs till: “Om antalet undertecknare av motionen dr minst 25, ska
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vdlfardsomradesstyrelsens svar pd motionen ges till valfardsomradesfullmdktige for
kannedom..€? Foljande fortydligande anteckning laggs till gallande behandlingen
av en motion som har undertecknats av farre an 15 fullmaktigeledamoter: “Om
farre an 15 fullméktigeledaméter har undertecknat motionen, ska den behériga
tjéinsteinnehavaren svara pd motionen direkt till den férsta undertecknaren. Svaret
ska ges inom ett halvt dr efter att motionen har Idmnats in. Svaret ska dven ges till
vdlfardsomradesstyrelsen fér kinnedom.€? Dessutom laggs en anteckning till om
fullmaktigegruppers gruppmotioner: “En fullmdktigegrupp som avses i 98 § i
forvaltningsstadgan kan Idmna en gruppmotion. En gruppmotion ér en motion som
rubriceras som en gruppmotion. En gruppmotion lémnas till ordféranden av
fullmaktigegruppens ordférande eller vice ordférande. Fullmdktigegruppen kan
lémna sex gruppmotioner under fullmdktigeperioden. Viélfdrdsomrddesstyrelsen
svarar pd gruppmotionen. Svaret behandlas vid vilfdrdsomradesstyrelsens
sammantrédde inom ett halvar fran att den har ldmnats in.
Vélfardsomrddesstyrelsens svar pd gruppmotionerna delges
valfardsomradesfullmdktige for kinnedom. | évrigt tillimpas pa gruppmotioner vad
som i detta kapitel faststdlls om ledamotsmotioner..€?

Utkastet till den uppdaterade forvaltningsstadgan fran och med 15.6.2026 finns som
bilaga till féredragningslistan. Dessutom har en version av dokumentet bifogats dar
andringarna visas i gront och roétt, och dessutom med kommentarsfunktionen.

Beslutsforslag

Omradesstyrelsen beslutar féresla omradesfullmaktige att omradesfullmaktige
beslutar att godkanna det bifogade utkastet till den uppdaterade férvaltningsstadgan
for Vanda och Kervo valfardsomrade fran och med 15.6.2026.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§125

Vanda och Kervo valfardsomrades delarsrapport 1/2026 for perioden 1.1-30.4.2026

VAKEDN0-2025-2194

Bilagor

1 Osavuosikatsauksen raportointi 1/2026

Arendets beredare: chef for koncerntjanster Mikko Hokkanen, strategichef Marianne
Juosila och ekonomiplaneringschef Marja Miettinen

Enligt 74 § i forvaltningsstadgan fér Vanda och Kervo valfardsomrade foljer
valfardsomradesstyrelsen upp budgetutfallet pa det satt som bestamts vid
godkannandet av budgeten. | budgeten konstateras att det operativa och ekonomiska
laget rapporteras till valfardsomradesstyrelsen och -fullmaktige i deldrsrapporter och
budgetdrets situation i bokslutet och verksamhetsberattelsen. Den forsta
deldrsrapporten fér 2026 baserar sig for ekonomins och verksamhetens del pa
situationen per den 30.4.2026.

Budgetens utfall

Bindningsnivan i Vanda och Kervo valfardsomrades driftsekonomi ar ett
valfardsomrade utan specialiserad sjukvard och specialiserad sjukvard, for vilkas del
verksamhetsbidraget ar den bindande posten. For resultatrakningsdelen ar
bindningsnivan arsbidraget.

Vanda och Kervo valfardsomrades utgifter enligt budgeten for 2026 uppskattas till

1 304,8 miljarder euro och intakterna till 131,3 miljoner euro. Verksamhetsbidraget
blir -1 173,5 miljarder euro. Valfardsomradets utgifter inom driftsekonomin
prognostiseras ga under budget med 11,4 miljoner euro och verksamhetsintakterna
berdknas ga éver budget med 1,1 miljoner euro, varvid verksamhetsbidraget torde
hamna pa 12,5 miljoner euro battre &n budget.

Valfardsomradets arsbidrag innehaller utdver driftsekonomins intakter och utgifter
aven statens finansieringsandelar samt rantekostnader och -intakter. Arsbidraget
enligt prognosen blir 91,1 miljoner euro och rakenskapsperiodens positiva resultat
efter avskrivningar 86,8 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat beraknas ga
14,2 miljoner éver budget.

Vanda och Kervo valfardsomrades ekonomiska lage ar under kontroll och har
utvecklats val. Underskottet som ackumulerats under de forsta verksamhetsaren har
tackts genom en noggrann kostnadskontroll och ett konsekvent genomférande av
reformprogrammet. Baserat pa det battre resultatet an vantat for 2025 godkande
valfardsomradesstyrelsen vid sitt sammantrade 28.4.2026 § 98 anslagsandringar i
budgeten for innevarande ar, och Vanda och Kervo valfardsomrade kan tacka de
ackumulerade underskotten inom den lagstadgade tidsfristen fore utgdngen av 2026.

Valfardsomradet har fortsatt att fornya sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt satt
genom att genomfora atgarderna i reformprogrammet. Under de forsta aren Oversteg
reformatgarderna de kostnadseffekter som faststallts for dem. Baserat pa 2026 ars
forsta tertial framskrider genomférandet av programmet val, och de ekonomiska
malen kommer att uppnas. Valfardsomradet har uppnatt kostnadseffekter pa 82,0
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miljoner euro. Inom flera sektorer har anvandningen av kdpta tjanster minskats och
ersatts med egen verksamhet. Detta har medfort betydande kostnadsbesparingar,
sarskilt inom tjansterna for aldre, halso- och sjukvard samt barn, unga och familjer.

Specialiserad sjukvard

Utgifterna i budgeten for den specialiserade sjukvarden inkluderar HUS-serviceavtalet,
den prehospitala akutsjukvarden, Giftinformationscentralen,
specialiseringsutbildningen for tandlakare samt lakarhelikopterverksamheten.

Utgifterna for den specialiserade sjukvarden berdknas uppga till 375,7 miljoner euro.
Utgifterna berdknas 6ka med 19,4 miljoner euro (5,5 %) jamfort med 2025.

De slutgiltiga kostnaderna fér den specialiserade sjukvarden faststalls utifran den
relativa anvandningen av HUS tjanster. Anvandningen av tjanster har utvecklats
mycket mattligt i Vanda och Kervo valfardsomrade i férhdllande till anvandningen i
andra omraden. Prognosen av HUS fakturering grundar sig alltsd pa en uppskattning
om den proportionella anvandningen av tjansterna mellan omradena och ar darmed
forknippad med osakerheter.

Valfardsomrade utan specialiserad sjukvard

Valfardsomradets utgifter utan den specialiserade sjukvarden férutspas ga 11,4
miljoner euro under budget och intakterna forutspas ga 1,1 miljoner euro over
budget. Verksamhetsbidraget forutspas utfalla 12,5 miljoner euro battre an budget.

Underskridandet av utgifterna hanfor sig framst till personalkostnader och kép av
klienttjanster. Personalkostnaderna forutses underskrida budgeten med 12,3 miljoner
euro. Bakom underskridandet ligger en justering av budgeteringsgrunderna som
gjordes i borjan av 2026 gallande antalet arsverken, semesterpenningen,
personalersattningarna och bikostnadsprocenterna.Dessutom har det inom de olika
sektorerna funnits vakanta tjanster och befattningar till féljd av naturlig omsattning.

Anvandningen av hyrd arbetskraft har minskat avsevart: enligt prognosen uppgar
kostnaderna till 4,5 miljoner euro, jamfért med 7,7 miljoner euro 2025. Malet ar att
trygga tjansterna i forsta hand med egen, stabil personal.

Kop av klienttjanster forutses underskrida budgeten med 4,9 miljoner euro. Kép av
klienttjanster forutses underskrida budgeten inom servicecomradena for
vuxensocialarbete och specialtjanster for barnfamiljer samt inom HUS samjour for
primarvard.

Det ekonomiska laget inom funktionshinderservicen ar fortfarande utmanande och
kdptjansterna forutses dverskrida budgeten inom funktionshinderservicen. Inom
serviceomradet pagar dock flera atgarder for utveckling och kostnadshantering, vars
effekter forvantas synas i ekonomin under det innevarande aret.

Bidragen beradknas 6ka med 4,1 miljoner euro jamfoért med 2025. Detta beror pa de
indexhdjningar som tradde i kraft 1.1.2026 samt pa en 6kad volym inom
narstdendevarden och utkomststddet inom serviceomradena for vuxensocialarbete,
funktionshinderservice och tjanster for boende hemma.

Vanda och Kervo vélfardsomrades serviceproduktion
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Valfardsomradets personalsituation har fortsatt att vara god. Det har funnits gott om
sokande till de lediga tjansterna, och personalomsattningen samt
personaluthyrningen har fortsatt att minska.

Tillgdngen till tjdnster &r som helhet pa en bra niva eller har till och med forbattrats.
Pa halsostationerna har 86 procent av klienterna fatt vard inom 14 dygn. Tillgangen till
tjanster som stdéder barn och ungas psykiska halsa har i huvudsak forbattrats, trots en
okad efterfragan. Behovet av barnskydd har 6kat i omradet. Serviceformagan inom
aldreservicen har varit god, och det finns ingen som har koat langre an 3 manader till
langtidsvard. Man lyckades avveckla det anhopade laget inom radgivningen och
handledningen for funktionshinderservice genom systematiskt arbete under de forsta
manaderna. Efterfrdgan pa valfardsomradets tjanster har 6kat inom flera tjanster.
Verksamhetsmodellerna utvarderas och férnyas kontinuerligt, vilket syftar till att
dampa anhopningen av tjanster.

Valfardsomradesfullmaktige faststallde 16 bindande verksamhetsmal for
valfardsomradet i budgeten for 2026, och totalt 25 matare med tillhérande malnivaer
for dessa. Baserat pa det forsta kvartalet bedoms det att stérsta delen av de
uppstallda malnivderna (18/25) kommer att uppnas i sin helhet under 2026.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. anteckna fér kdannedom Vanda och Kervo valfardsomrades delarsrapport 1/2026
for perioden 1.1-30.4.2026,

2. foresla till valfardsomradesfullmaktige att valfardsomradesfullmaktige fattar
beslut om att anteckna Vanda och Kervo valfardsomrades delarsrapport 1/2026
for perioden 1.1-30.4.2026 for kannedom.

Métesbehandling
Mikko Hokkanen, sektordirektor for koncerntjanster anlande till sammantradet under
behandlingen av drendet kl 10.29.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§126

Hyrande av lokaler fran Vanda stad och VAV Hoiva-asunnot fran och med 1.1.2027

VAKEDNO0-2026-2571

Bilagor

1 Liite 1 - Vuokrasopimusten paaehdot.pdf

2 Liite 2 - Pitkien vuokrasopimusten sopimusluonnokset ja vastuunjakotaulukko.pdf
3 Liite 3 - Kaupungin suoraan omistamien lyhyiden vuokrasopimusten sopimusmalli ja
vastuunjakotaulukko.pdf

4 Liite 4 - Yhtiomuotoisten vuokrasopimusmalli ja vastuunjakotaulukko.pdf

5 Liite 5 - Kaupungin tilojen yhteydessa olevien vuokrasopimusten yleiset ehdot ja
vastuunjakotaulukko.pdf

6 Liite 6 - Kaupungin suoraan omistamat lyhyempien vuokrasopimusten kohteet -
vastuunjakotaulukko ja alustavat luonnokset kohdekohtaisista sopimuksista.pdf
Endast internt offentlig, Pyydettavissa erikseen

7 Liite 7 - Yhtiomuotoiset kohteet - vastuunjakotaulukko ja alustavat luonnokset
kohdekohtaisista sopimuksista.pdf

Endast internt offentlig, Pyydettavissa erikseen

8 Liite 8 - VAV Hoiva-Asunnot Oy kohteet, alustavat luonnokset kohdekohtaisista
sopimuksista + Korson vanhustenkeskuksen ja Simonkodin vastuunjakotaulukko.pdf
Endast internt offentlig, Pyydettavissa erikseen

Kompletterande material

1 Ote Vantaan kaupunginhallituksen paatoksesta 11.5.2026 8 11.pdf

Arendets beredare: forvaltningsdirektor Riikka Rajahalme ja chef for lokalcentralen
Pasi Salo

Vanda och Kervo valfardsomrade har forhandlat med Vanda och Kervo stader samt
VAV Hoiva-asunnot Oy om lokalhyresavtal fran 1.1.2027. Syftet med detta méte ar att
behandla forhandlingsresultatet gallande Vanda stads och VAV Hoiva-asunnots objekt.
For Kervo stads del ar avsikten att féorhandlingsresultatet ska laggas fram vid
valfardsomradesstyrelsens nasta sammantrade 16.6.2026.

For Vanda stads och VAV Hoiva-Asunnot Oy:s del har hyresavtalsforhandlingarna for
alla objekt och lokaler forts tillsammans, och i forhandlingarna har man natt en
helhetslosning for samtliga objekt och lokaler.

Nar det galler Vanda stads objekt 6verfordes lokalerna till valfardsomradet i enlighet
med den sa kallade genomférandelagen (lagen om genomférande av reformen av
social- och halsovarden och raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning
som galler reformen 616/2021). Valfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt
sammantrade 26.11.2024 § 231 att utnyttja ratten att forlanga giltighetstiden for de
hyresavtal som ingatts med Vanda stad i enlighet med 22 § i inforandelagen med ett
ar for perioden 1.1-31.12.2026. Dessa optioner i hyresavtalen Ioper ut 31.12.2026, och
till foljd av detta har valfardsomradet och Vanda stad férhandlat om avtalen fran och
med 1.1.2027.

Dessutom sade Vanda och Kervo valfardsomrade i december 2025 upp de langa
hyresavtalen for VAV Hoiva-asunnot Oy, som ingar i VAV-koncernen, till att upphéra
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vid utgdngen av 2026, med undantag for Kvesvedsstrandens servicecenter. Till foljd av
detta har valfardsomradet och VAV Hoiva-asunnot férhandlat om nya avtal fran
1.1.2027 for dessa tre objekt, det vill saga Korso aldrecenter, Simonkoti och Myyrinkoti.

Forhandlingarna har omfattat totalt 17 av Vanda stads objekt, 3 av VAV Hoiva-
asunnots objekt samt cirka 70 lokaler som anvands av valfardsomradet och som ligger
i anslutning till stadens lokaler, sdsom skolor och daghem. Nar det géller Peijas
sjukhus pagar fortfarande separata forhandlingar, eftersom forhandlingar pagar om
forsaljning av de lokaler som Vanda stad ager i Peijas sjukhus till HUS-
sammanslutningen.

Vanda stadsstyrelse har behandlat férhandlingslésningen vid sitt sammantrade
11.5.2026 § 11. Stadsstyrelsen beslutade att:

® @2a) godkdnna den helhetslésning som beskrivs i presentationsdelen gallande
uthyrning av lokaler i stadskoncernens dgo till Vanda och Kervo vilfdrdsomrdde,
samt uppmana stadens behériga organ och tjénsteinnehavare att besluta om och
ingd hyresavtal i enlighet med helhetslésningen samt dndringar i IGnevillkoren for
VAV Hoiva-asunnot Oy;

® b) uppmana koncernsektionen att fatta de beslut av VAV-koncernens aktiedgare som
punkten a) forutsatter;

® ¢) godkdnna de principer som beskrivs i presentationsdelen for beredningen av
bolagiseringen av social- och hdlsovardsfastigheterna, samt uppmana
koncerntjansterna och stadsmiljésektorn att bereda bolagiseringen i enlighet med de
principer som beskrivs i presentationsdelen;

® d) uppmana stadsmiljésektorn att forhandla med bolaget om ldngre
markarrendeavtal for de objekt som VAV Hoiva-asunnot ska sdlja;

® ¢) uppmanar stadsmiljésektorn att vidta dtgdrder for att forbereda férsdljningen av
objekt med langa hyresavtal.

Objekt med langa hyresavtal

Galler foljande objekt:

e Havukoski brandstation

e Vandaforsens brandstation

e Grans familjerehabiliteringscentrum
e Tammirinne mottagningshem

Foérhandlingar om hyresavtalen for Havukoski brandstation, Vandaforsens
brandstation, Tammirinne mottagningshem och Grans familjerehabiliteringscentrum
har forts och ett forhandlingsresultat naddes redan hésten 2024. Dessa hyresavtal
kunde dock inte foras till beslutsfattande direkt efter forhandlingarna, eftersom
hyrningarna har kravt ministeriernas godkannande i valfardsomradets
investeringsplan. Nar det galler dessa objekt resulterade férhandlingarna i langa
hyresavtal pa 20 ar, dar hyresgasten ansvarar for skétsel och underhall medan
hyresvarden ansvarar for grundlaggande renoveringar. En sammanfattning av
objektens hyror och hyresavtalets huvudsakliga villkor finns i bilaga 1. Prelimindra
hyresavtalsmallar samt en ansvarsférdelningstabell for dessa objekt finns i bilaga 2.

Stadens direktagda objekt med kortare hyresavtal
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Forhandlingsresultatet galler foljande objekt:

e Vasterkulla halsostation

e Katrinesjukhuset

e Dickursby radgivningsbyra

® Harjula ungdomshem

e Backby mottagningshem

e Backby mottagningshem/Asolaenheten
e Myrbacka allaktivitetshus

e Rodsands brandstation

Nar det galler de direktagda objekten Katrinesjukhuset, Vasterkulla halsostation,
Dickursby radgivningsbyra, Harjula ungdomshem, Backby mottagningshem,
Asolaenheten vid Backby mottagningshem, Myrbacka allaktivitetshus samt R6dsands
brandstation i bolagsform (brandstationen ags av Kiinteistd Oy Vantaan
Helikopteritukikohta), har man kommit fram till kortare tidsbegransade avtal eller
tillsvidareavtal av varierande langd. For samtliga av dessa ligger ansvaret for skotsel,
underhall och grundlaggande renovering pa hyresgasten. Som motvikt till ansvaret for
grundlaggande renovering har hyresgasten ratt att saga upp hyresavtalet utan
uppsagningstid om det i hyresobjektet under hyresperioden upptacks ett sadant fel
eller en sddan brist som helt eller till betydande delar férhindrar att hyresobjektet
anvands for det andamal som avtalats, och kostnaderna for att atgarda felet eller
bristen skulle dverstiga ett belopp som motsvarar halften av hyresbeloppet for den
aterstadende tidsbegransade hyresperioden, dock minst ett belopp som motsvarar 24
manaders hyra. For det mest betydande objektet, Katrinesjukhuset, har
hyresperioden avtalats att vara tidsbegransad till slutet av 2033 och darefter galla tills
vidare. Nar det galler Katrinesjukhuset ar uppsagningstiden under perioden 1.1.2032-
31.12.2034 24 manader och fran 1.1.2035 12 manader for bada parter. En
sammanfattning av hyrorna och de huvudsakliga hyresvillkoren for de direktagda
objekten finns i bilaga 1, och hyresavtalsmallen samt ansvarsfordelningstabellen for
dessa objekt finns i bilaga 3. Ansvarsfordelningstabellen och de preliminara utkasten
till objektspecifika avtal finns i bilaga 6.

Objekt i bolagsform

Férhandlingsresultatet galler féljande objekt:

® Dickursby halsostation

e Kiinteistd Oy Vantaan Saastotalo
® Korso halsostation

e Hakansbole radgivningsbyra

Vanda stad ager foljande objekt pa basis av aktieinnehav i dmsesidiga
fastighetsaktiebolag: Dickursby halsostation (Kiinteistd Oy Dickursby halsostation),
Korso halsostation (Kiinteistd Oy Korson toimistokeskus), lokaler som Konvaljvagen 20
har hyrt ut till Vake (Kiinteistd Oy Vantaan Saastttalo) och Hakansbole radgivningsbyra
(Kiinteistd Oy Hakucenter). For dessa objekt har man kommit fram till tillsvidareavtal
eller korta hyresavtal. Hyresgasten betalar skotsel- och underhallskostnaderna for
dessa objekt genom en underhdllshyra, som faststalls till beloppet for de faktiska
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underhadllskostnaderna, och grundlaggande renoveringar genom en ombyggnadshyra,
genom vilken de hyrda lokalernas andel av kostnaderna for den grundlaggande
renoveringen eller férnyelsen faktureras pa en gang eller i separat éverenskomna
delar. Som motvikt till ombyggnadshyran har hyresgasten ratt att saga upp
hyresavtalet utan uppsagningstid om ombyggnadshyrans belopp Overstiger ett belopp
som motsvarar halften av hyresbeloppet for den aterstdende tidsbegransade
hyresperioden, dock minst ett belopp som motsvarar 24 manaders kapitalhyra. En
sammanfattning av hyrorna och de huvudsakliga hyresvillkoren fér objekten finns i
bilaga 1, och hyresavtalsmallen samt ansvarsfordelningstabellen for dessa objekt
finns i bilaga 4. Ansvarsfordelningstabellen och de preliminara utkasten till
objektspecifika avtal finns i bilaga 7.

Lokaler i anslutning till stadens lokaler

Nar det galler lokaler for munhalsovard och studenthalsovard som hyrs ut till
valfardsomradet och som ligger i anslutning till lokaler i stadens egen anvandning,
sasom skolor och daghem, har man kommit fram till en 16sning dar uthyrningen i allt
vasentligt fortsatter pa tidigare villkor. Objekten finns listade i bilaga 1. Uthyrningen
fortsatter med nuvarande hyror (med tillagg for indexjusteringar) och hyresavtalen
ingas tills vidare. For objekten inom munhalsovarden har en uppsagningstid pa 12
manader forhandlats fram, och for 6vriga objekt en uppsagningstid pa 6 manader. En
sammanfattning av hyrorna och de huvudsakliga hyresvillkoren for dessa objekt finns
i bilaga 1, och de allmanna villkoren for dessa objekts hyresavtal samt
ansvarsfordelningstabellen finns i bilaga 5.

Hyresavtalen for VAV Hoiva-asunnots objekt

Vanda och Kerava valfardsomrade sade i december 2025 upp VAV Hoiva-asunnots
langa 25-ariga hyresavtal sa att de I0per ut vid utgangen av 2026, med undantag for
Kvesvedsstrandens servicecenter. Valfardsomradets hyresavtal inneholl det villkor i
den sd kallade begransningslagen i anslutning till valfardsomradesreformen enligt
vilket hyresavtalen kan sagas upp under 2024-2025 med 12 manaders
uppsagningstid. De objekt som uppsagningen gallde var:

e Tjadervagen 23, det vill saga Korso aldrecenter, Korso
e Simonsvagen 5 B, det vill sdga Simonkoti/Dickursby
e Krukgranden 5, det vill sdga Myyrinkoti, Myrbacka

Valfardsomradet och VAV Hoiva-Asunnot har natt ett forhandlingsresultat om de nya
hyresavtalen, och huvudvillkoren fér detta finns i bilaga 1. De preliminara utkasten till
objektspecifika avtal samt ansvarsférdelningstabellen for Korso aldrecenter och
Simonkoti finns i bilaga 8 (ansvarsfordelningstabellen for Myyrinkoti haller annu pa att
fardigstallas). Enligt férhandlingsresultatet:

e For Myyrinkoti ingas avtalet i 6vrigt pa nuvarande villkor, men hyresperioden ar
tidsbegransad till 3 ar.

e Hyresavtalen for Simonkoti och Korso aldrecenter ingas enligt en sa kallad
trippelnettohyresavtalsmodell, dar hyran endast tacker agarens
kapitalkostnader och hyresgasten svarar for alla andra kostnader for objektet.

® For Simonkotis del ar hyresavtalets 16ptid 20 ar och for Korso aldrecenters
del 15 ar.
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e Hyrorna for Simonkoti och Korso aldrecenter sanks avsevart.

e For Korso aldrecenters del har man avtalat att valfardsomradet svarar for
kostnaderna for gemensamt dverenskomna reparationer pa bruksvatten-
och avloppsrorsystemet upp till 108 000 euro (0 % moms), och att
hyresvarden ansvarar for de kostnader som overstiger detta belopp.

Vanda stad har dessutom i sitt eget beslutsfattande beaktat
bolagiseringsskyldigheterna for de ovannamnda objekten samt, nar det galler VAV-
objekten, stadskoncernens interna atgarder. Stadsstyrelsens beslut av 11.5.2026 § 11
finns bifogat.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. godkanna den helhetsldsning som beskrivs i beredningsdelen mellan
valfardsomradet, Vanda stad och VAV Hoiva-asunnot Oy gallande uthyrning av lokaler
till valfardsomradet fran 1.1.2027;

2. godkanna hyresavtalen for féljande objekt i enlighet med bilagorna. Huvudvillkoren
for avtalen har faststallts i bilagorna 1-5, och i bilagorna 6, 7 och 8 har dessutom de
preliminara utkasten till objektspecifika avtal samt ansvarsfordelningstabellerna
sammanstallts:

e Havukoski brandstation

¢ Vandaforsens brandstation

e Grans familjerehabiliteringscentrum

e Tammirinne mottagningshem

e Vasterkulla halsostation

e Katrinesjukhuset

e Dickursby radgivningsbyra

® Harjula ungdomshem

e Backby mottagningshem

e Backby mottagningshem/Asolaenheten

e Myrbacka allaktivitetshus

e Dickursby halsostation

e Kiinteistd Oy Vantaan Saastotalo

e Korso halsostation

e Rddsands brandstation

e Hakansbole radgivningsbyra

e Korso aldrecenter (VAV Hoiva-asunnot Oy, Tjadervagen 23)

e Simonkoti (VAV Hoiva-asunnot Oy, Simonsvagen 5 B)

e Myyrinkoti (VAV Hoiva-asunnot Oy, Krukgranden 5)
3. bemyndigar chefen for lokalcentralen att underteckna avtalshandlingarna samt att
goéra mindre andringar i dem. Dessa ar till exempel andringar som preciseras under
avtalsfasen gallande de hustekniska anslutningarna for Katrinesjukhuset och
Dickursby radgivningsbyra samt andra motsvarande mindre preciseringar som gors
under avtalsfasen;

4. konstatera att uthyrningen av de lokaler for munhéalsovard samt studenthalsovard
som finns i anslutning till stadens lokaler genomfdérs genom tjansteinnehavarbeslut av
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chefen for lokalcentralen. Enligt § 37 i valfardsomradets forvaltningsstadga beslutar
chefen for lokalservicen som hyrning av lokaler nar hyresavtalets sammanlagda varde
uppgar till hogst 600 000 euro.

Motesbehandling

Valfardsomradesstyrelsens ledamot Jari Sainio och nationalspraksnamndens
ordférande Patrik Karlsson anmaélde att de ar javiga i detta drende pa grund av
anstallningsjav. De lamnade sammantradet kl. 10.59 fér den tid drendet behandlades
och beslut fattades. Beslutsforslaget godkandes enhalligt, varpa Patrik Karlsson och
Jari Sainio atervande till moteslokalen klockan 11.00.

Nar de atervande upptackte valfardsomradesstyrelsen ett forfarandefel i
behandlingen av arendet. Valfardsomradesstyrelsen beslutade att hava sitt nyligen
fattade beslut och behandla detta arende pa nytt. Valfardsomradesstyrelsens ledamot
Jari Sainio och nationalspraksnamndens ordférande Patrik Karlsson anmalde att de ar
javiga i detta drende pa grund av anstallningsjav. Dessutom anmalde
valfardsomradesfullmaktiges 2:a vice ordférande Tanja Aidanjuuri att hon ar javig i
detta drende pa grund av samfundsjav. De lamnade sammantradet kl. 11.01 for den
tid drendet behandlades och beslut fattades.

Beslutsforslaget antogs enhélligt. Efter beslutsfattandet atervande Jari Sainio, Patrik
Karlsson och Tanja Aidanjuuri till métet klockan 11.02.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt att:

1. godkanna den helhetsldsning som beskrivs i beredningsdelen mellan
valfardsomradet, Vanda stad och VAV Hoiva-asunnot Oy gallande uthyrning av lokaler
till valfardsomradet fran 1.1.2027;

2. godkanna hyresavtalen for foljande objekt i enlighet med bilagorna. Huvudvillkoren
for avtalen har faststallts i bilagorna 1-5, och i bilagorna 6, 7 och 8 har dessutom de
preliminara utkasten till objektspecifika avtal samt ansvarsfordelningstabellerna
sammanstallts:

e Havukoski brandstation

e Vandaforsens brandstation

e Grans familjerehabiliteringscentrum

e Tammirinne mottagningshem

e Vasterkulla halsostation

e Katrinesjukhuset

e Dickursby radgivningsbyra

® Harjula ungdomshem

e Backby mottagningshem

e Backby mottagningshem/Asolaenheten
e Myrbacka allaktivitetshus

e Dickursby halsostation

e Kiinteistd Oy Vantaan Saastotalo

e Korso halsostation

e Rodsands brandstation

e Hakansbole radgivningsbyra

e Korso aldrecenter (VAV Hoiva-asunnot Oy, Tjadervagen 23)
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e Simonkoti (VAV Hoiva-asunnot Oy, Simonsvagen 5 B)

e Myyrinkoti (VAV Hoiva-asunnot Oy, Krukgranden 5)
3. bemyndigar chefen for lokalcentralen att underteckna avtalshandlingarna samt att
gdra mindre andringar i dem. Dessa ar till exempel andringar som preciseras under
avtalsfasen gallande de hustekniska anslutningarna for Katrinesjukhuset och
Dickursby radgivningsbyra samt andra motsvarande mindre preciseringar som gors
under avtalsfasen;

4. konstatera att uthyrningen av de lokaler for munhéalsovard samt studenthéalsovard
som finns i anslutning till stadens lokaler genomfdérs genom tjansteinnehavarbeslut av
chefen for lokalcentralen. Enligt § 37 i valfardsomradets forvaltningsstadga beslutar
chefen for lokalservicen som hyrning av lokaler nar hyresavtalets sammanlagda varde
uppgar till hdgst 600 000 euro.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§127

Uppdatering av derivatramavtal med Danske Bank A/S

VAKEDN0-2024-3993

Bilagor

1 Danske Bank A/S:n paivitetty johdannaisyleissopimusluonnos
2 Danske Bank A/S:n paivitetyn johdannaisyleissopimusluonnoksen liitteet

Arendets beredare: ekonomichef Laura Grohn

Valfardsomradesstyrelsen for Vanda och Kervo valfardsomrade har vid sitt
sammantrade 17.9.2024 § 180 beslutat om ingaende av derivatavtal med Nordea
Bank Abp, Danske Bank A/S, finlandsk filial samt OP Foretagsbanken Abp. De
allmanna avtalen gor det mojligt att inga derivatavtal, sdsom ranteswapar, for att
hantera ranterisken i valfardsomradets laneportfolj.

Det ar nodvandigt att uppdatera det derivatavtal som ingatts med Danske Bank A/S i
enlighet med de uppdaterade avtalsvillkor som banken har levererat (bifogat).
Uppdateringen galler de avtalstekniska villkoren i ramavtalet och andrar inte de
grundlaggande principerna for valfardsomradets derivatverksamhet eller dess
anvandning i rantesakringssyfte. Danske Bank A/S har uppdaterat villkoren i
derivatavtalet for att motsvara nuvarande regelverk och marknadspraxis. Syftet med
uppdateringen ar att gora avtalet tydligare och mer tidsenligt samt att modernisera
foraldrade villkor, sdsom tidigare anvanda definitioner relaterade till valutor och
rantor. Andringarna har gjorts i forsta hand ur kundens perspektiv for att férbattra
avtalets begriplighet och anvandbarhet. | ramavtalet faststalls de centrala principerna
for derivatavtalen, sdsom riskhantering, handelsvillkor, handlingssatt, begrepp och
ovriga definitioner. De faktiska derivatavtalen, sdsom ranteswapar och eventuella
ranteoptioner, beslutas alltid separat inom ramen for ramavtalet.

Det uppdaterade ramavtalet bevarar valfardsomradets majlighet att hantera
ranterisker genom derivatavtal med Danske Bank A/S samt sdkerstaller att avtalen ar
aktuella och forenliga med finansmarknadens praxis. Derivatavtalet forpliktar inte
valfardsomradet att inga derivatavtal med banken i fraga, men utan ramavtalet kan
sadana inte ingds. Uppdateringen av ramavtalet medfor i sig inga kostnader for
valfardsomradet.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. godkanna uppdateringen av det derivatavtal som ingatts med Danske Bank A/S i
enlighet med det bifogade utkastet;

2. bemyndiga ekonomitjanstdirektoren att underteckna de nédvandiga
avtalshandlingarna samt att géra mindre andringar av teknisk natur i dem.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§128

Godkdnnande av anvisningarna for upprattande av budget och ekonomiplan 2027-2029 for
Vanda och Kervo vélfardsomrade

VAKEDNO0-2026-2645

Bilagor

1 Talousarvion laadintaohje - Talousarvio ja taloussuunnitelma 2027-2029.pdf
2 Uudistusohjelman toimenpiteiden tarkistaminen, aluehallitus 26.5.2026.pdf

Arendets beredare: sektorndirektor for koncerntjanster Mikko Hokkanen

Enligt 73 § i forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade godkanner
valfardsomradesstyrelsen anvisningarna for hur budgeten ska goras upp. For Vanda
och Kervo valfardsomrade har det utarbetats en anvisning for budgetberedningen for
budget- och ekonomiplanaren 2027-2029. Syftet med anvisningen ar att samla det
viktigaste innehadllet i de dokument som styr verksamheten till ett enda dokument,
sarskilt med avseende pa finansiering och budgetberedning, och att vagleda
beredningen pa allmant plan. Anvisningen innehaller dven en tidsplan for
budgetarbetet.

Anvisningen och budgetberedningen faststaller innehdllet i budgeten och
ekonomiplanen i den man det ar kant vid tidpunkten for utarbetandet av anvisningen.
Anvisningen for beredningen av budgeten och ekonomiplanen har upprattats utifran
den information om valfardsomradets ekonomi och verksamhet som varit kand vid
tidpunkten for offentliggdrandet av anvisningen foér budgetberedning.

Bakgrund

Ansvaret for att ordna social- och halsovarden samt raddningsvasendet overgick till
valfardsomradena 1.1.2023. Ett valfardsomrade ar ett offentligrattsligt samfund som
har sjalvstyre inom sitt omrade (lag om valfardsomraden 611/2021).
Finansieringsmodellen for valfardsomraden baserar sig framst pa statlig finansiering
och delvis pa klient- och anvandaravgifter. | och med sjalvstyret har valfardsomradena
ratt att sjalvstandigt besluta om allokeringen av finansieringen som har allman
tackning for skotseln av sina uppgifter.

Valfardsomradets principer fér beredningen av budget och ekonomiplan

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska valfardsomradesfullmaktige
fore utgangen av varje ar godkanna en budget for valfardsomradet for det foljande
kalenderaret. Budgeten ska innehalla en investeringsplan och en ekonomiplan for
minst tre ar. Budgetaret ar ekonomiplanens forsta ar. Budgeten ska iakttas i
valfardsomradets verksamhet och ekonomi.

Budgeten ska innehdlla de anslag och berdknade inkomster som uppgifterna och
verksamhetsmalen forutsatter. Dessutom ska den innehalla en redogorelse for hur
finansieringsbehovet ska tackas. Finansieringsbehovet far inte tackas med langfristiga
lan. Valfardsomradets budget och ekonomiplan ska besta av en driftsekonomi- och
resultatrakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel.
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Enligt lagen om valfardsomraden godkanns i ekonomiplanen malen for
valfardsomradets verksamhet och ekonomi som genomfor valfardsomradesstrategin.
Ekonomiplanen ska upprattas sa att den ar i balans eller uppvisar ett 6verskott senast
vid utgdngen av det andra aret efter budgetdret. Ett underskott i balansrakningen ska
tackas inom tva ar fran ingdngen av det ar som foljer efter det att bokslutet
faststalldes.

Finansministeriet, social- och halsovardsministeriet och inrikesministeriet for arligen
forhandlingar med valfardsomradet om genomférandet av de uppgifter som omfattas
av valfardsomradets organiseringsansvar och om skétseln av valfardsomradets
ekonomi. Syftet med férhandlingarna ar att stédja verkningsfullheten, [6nsamheten
och resultaten av valfardsomradets verksamhet och att styra valfardsomradets
organiseringsuppgift pa strategisk niva med beaktande av de riksomfattande
strategiska malen som statsradet faststallt.

Utgangspunkterna fér budgeten fér 2027 och ekonomiplanen fér 2027-2029

Det framgangsrika reformprogrammet har vant valfardsomradets ekonomi till ett
tydligt dverskott, och underskotten fran de férsta verksamhetsaren kommer att tackas
inom den lagstadgade tidsfristen fore utgangen av 2026. Budgeten fér 2027 borjar
saledes upprattas utifran ett balanserat lage utan skyldighet att tdcka underskott.

Under planeringsperioden 2027-2029 fortsatter den klientorienterade fornyelsen av
tjansterna i enlighet med riktlinjerna i valfardsstrategin 2026-2029. |
valfardsomradesstrategin 2026-2029 identifieras att ekonomisk stabilitet ar en
forutsattning for att kunna trygga tjanster av hog kvalitet. Eftersom befolkningens
servicebehov 6kar kraftigt och utgiftsokningen inte kan dverstiga den niva som den
statliga finansieringen mojliggdr, mots det vaxande behovet huvudsakligen genom att
fornya verksamheten. Valfardsomradet haller fast vid det arliga produktivitetsmalet
pa 2 procent.

Det goda resultatet for aren 2025 och 2026 samt 6kningen av den statliga
finansieringen mojliggor riktade satsningar i budgeten for 2027. Riktade satsningar
bereds i forsta hand utifran strategin, med beaktande av de teman som
valfardsomradesstyrelsen lyft fram, i syfte att uppna betydande forbattringar till
exempel i tjansternas tillganglighet och kvalitet.

Balansen i ekonomin granskas under hela planeringsperioden. Utgadngspunkterna for
2027 ar goda, men for aren 2028-2029 forutses en stramare statlig finansiering, och
den sa kallade @?akterbrademodellen€?, som foreslas i finansieringslagen, torde
skdra ner finansieringstillvaxten. Ekonomisk balans férutsatter en stabil finansiell
stallning, formaga att finansiera investeringar i enlighet med service- och
investeringsplanerna samt att bibehdlla ett handlingsutrymme for riktade satsningar
pa de strategiskt mest betydelsefulla tjansterna. Servicetillaggen ar till sin natur
permanenta (fortroendeskydd), varfor ryckig ekonomiplanering undviks.

Utifran dessa principer upprattas budgetforslaget for 2027 med ett dverskott pa 75-
95 miljoner euro. For aren 2028-2029 sanks det efterstravade overskottet till cirka 50-
70 miljoner euro pa grund av den stramare statliga finansieringen och
kostnadsdrivande investeringar.

Behandling av budgetférslaget
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Valfardsomradesfullméaktige ska fore utgadngen av varje ar godkanna valfardsomradets
budget for det foljande aret och en ekonomiplan fér minst tre ar.
Valfardsomradesfullmaktige ger anvisningar for budgetberedningen vid varens och
hdstens ekonomi- och strategiseminarier.

Valfardsomradesdirektorens budgetforslag offentliggors till
valfardsomradesfullmaktige och media 21.10.2026, varefter fullmaktigegrupperna
inleder sin behandling av budgetférslaget. Ledaméterna i valfardsomradesfullmaktige
och fullmaktigegrupperna har méjlighet att stalla skriftliga fragor och begara
utredningar om budgeten, vilka valfardsomradet I1amnar svar pa. Darefter kan
fullmaktigegrupperna gora andringar till valfardsomradesdirektérens budgetforslag.

Alla andringsforslag éverlamnas till fullmaktigegrupperna for bedémning fore
budgetdebatten, kompletterade med ett eventuellt forslag fran foredragande. Syftet
med bedémningen ar att forslag som far klart bifall kan antas direkt som en del av
budgetforslaget och andringar som inte far stod kan uteslutas fran debatten sa att
man i debatten endast diskuterar pa de dterstaende andringsforslagen.
Andringsférslag som antas direkt eller avslas ar de andringsforslag som fatt 55
procents bifall eller motstand. De aterstdende andringsforslagen laggs fram for
behandling i debatten om budget och ekonomiplan 24.11.2026.

Valfardsomradesstyrelsen behandlar Vanda och Kervo valfardsomrades budgetforslag
for 2027 och ekonomiplan for 2027-2029 vid sitt sammantrade 1.12.2026, varefter
arendet avses lamnas till valfardsomradesfullmaktige for behandling 8.12.2026.

Oversyn av reformprogrammets atgérder 2026

Bakom valfardsomradets ekonomiska framgang ligger en framgangsrik utarbetning
och ett lyckat genomforande av reformprogrammet 2024-2030 under aren 2024~
2026. For aren 2027-2030 finns det skal att se éver reformprogrammets atgarder pa
nytt och spegla deras mal i synnerhet mot den uppdaterade valfardsomradesstrategin
2026-2029, for att sakerstalla reformprogrammets roll som ett program som
verkstéller strategin. Atgarderna ses 6ver som en fortsattning pa det tidigare
programmet, i enlighet med redan godkanda principer, och inte som en
konkurrerande separat helhet. Utgdngspunkten for 6versynen av reformprogrammet
ar att programmet inte ar en besparingslista, utan en central del av den kontinuerliga
fornyelsen och effektiviseringen av valfardsomradets verksamhet. Det arliga
produktivitetsmalet pa 2 procent kommer att bibehallas.

Reformprogrammets atgarder granskas i ljuset av ett battre kunskapsunderlag an
tidigare, och lardomarna fran tidigare framgangar tas tillvara i den fortsatta
planeringen. Personalens utvecklingsidéer tas med starkare an tidigare inom alla
verksamhetsomraden, med malet att i allt hogre grad fa hela organisationen att
engagera sig i reformprogrammets beredning, genomforande samti den
kontinuerliga utvecklingen av verksamheten. Uppdateringarna gors i forhallande till
den nya strategins riktlinjer samt férandringarna i befolkningens servicebehov, och
atgardshelheterna presenteras som storre och tydligare helheter. Som helhet ar malet
att VAKE forblir reformkapabelt dven under kommande ar.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:
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1. godkanna den anvisningen for upprattande av den bifogade budgeten;
2. befullmaktiga sektordirektoren for koncerntjanster att vid behov precisera och
komplettera anvisningen for upprattande av budget under 2026;

3. anteckna planen i bilagan gallande éversynen av reformprogrammets atgarder
under 2026 for kannedom.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§129

Utnamning av sammanslutningens stammoombud till HUS-sammanslutningens
stammomote 17.6.2026 och remissdebatt angaende instruktionen fér stammoombudet

VAKEDN0-2026-2532

Bilagor

1 Yhtymakokouksen 17.6.2026 esityslista.pdf
2 Kutsu HUS-yhtyman yhtymakokous 17.6.2026

Arendets beredare: forvaltningsdirektor Riikka Rajahalme

HUS-sammanslutningens sammanslutningsstyrelse har vid sitt sammantrade
11.5.2026 § 72 beslutat att kalla samman sammanslutningens stamma till onsdag
17.6.2026. Kallelsen till ssmmanslutningens stamma har skickats till HUS-
sammanslutningens ledamoter till adresserna till deras registratorskontor.
Medlemmarna uppmanas att utan dréjsmal utse sin representant och sin personliga
ersattare till sammanslutningens stamma och att skicka kallelsen till stamman till den
utsedda representanten och for kdnnedom till ersattaren. Man ber om att de utsedda
ombudens namn och e-postadresser ges for kannedom till HUS-sammanslutningens
centrala registratorskontor. Sammanslutningens stamma halls som ett elektroniskt
sammantrade och allmanheten har i enlighet med férvaltningsstadgan mojlighet att
folja det elektroniska motet via det allmanna datanatet.

Foredragningslista for stamman:

e 8 1 Konstitution av stamman och faststallande av roéstlangden

® 8 2 Bokslut 2025, det operativa och ekonomiska utfallet 2025

® § 3 Revisionsberattelse och beviljande ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2025

® 8 4 Revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2025

® 8 5 Precisering av HUS-sammanslutningens projektspecifika
investeringsprogram for 2026 samt andring av kostnadskalkylen for projektet
gallande grundlig renovering av Cancercentrums laga del, fas 2

® § 6 TAE 2027 statlig finansiering till valfardsomraden och ramberedning

e §8 7 Utveckling av personalplaneringen och de andringar i férvaltningsstadgan
som stoder detta

e § 8 Agarstyrning och koncernanvisning

® § 9 Nationalspraksnamndens arsberattelse 2025

® 8 10 Val av en ersattare i ssammanslutningsstyrelsen samt en ersattare i
narservice- och integrationsnamnden

Sammantradets foredragningslista med beslutsforslag pa bade finska och svenska har
publicerats pa HUS-sammanslutningens webbplats pa adressen https://hus-julkaisu.
tweb.fi/. Métesprotokollet halls tillgangligt efter métet pa det satt som
sammanslutningens sammantrade beslutat pa HUS-sammanslutningens webbplats
under samma adress. Kallelsen till stamman och féredragningslistan finns bifogade.

Enligt 43 § i forvaltningsstadgan utser valfardsomradesstyrelsen ombud till
dottersammanslutningars och intressesammanslutningars bolagsstammor samt en
representant till HUS-sammanslutningens stdmma och ger dem de anvisningar som
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agarstyrningen forutsatter. Den egentliga instruktionen ar avsedd att ges vid
valfardsomradesstyrelsens nasta sammantrade 16.6.2026. For detta ar avsikten att
under detta sammantrade fora en remissdiskussion om saken samt fatta beslut om
utnamning av representanten till stdmman.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. utse som representant till HUS-sammanslutningens stdamma 17.6.2026
sektordirektoren for koncerntjanster Mikko Hokkanen och som bitradande
representant jurist Tiia Tuovinen;

2. fora pa sitt sammantrade en remissdiskussion om anvisningen som ska ges till
representanten till stamman. Den egentliga anvisningen lamnas vid
valfardsomradesstyrelsens sammantrade 16.6.2026.

Métesbehandling

Valfardsomradesstyrelsens ersattare Sini Syrjalainen anmalde att hon i detta arende
var javig pa grund av anstallningsférhdllande. Hon avliagsnade sig fran motet under
behandlingen av arendet och beslutsfattandet kl. 11.16.

Beslutsforslaget antogs enhalligt. Efter beslutsfattandet atervande Sini Syrjalainen till
motet kl. 11.18.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§130
Svar pa fullmaktigemotionen om varden av patienter med kroniska smarttillstand i
valfardsomradet och inom den specialiserade sjukvarden fran och med 1.4.2026

VAKEDN0-2026-608

Arendets beredare: sektordirektor for halso- och sjukvardstjanster Kati Liukko

Vid valfardsomradesfullmaktiges sammantrade 2.2.2026 § 12 lamnades Suvi Karhus
fullmaktigemotion Varden av patienter med kroniska smarttillstand i valfardsomradet
och inom den specialiserade sjukvarden fran och med 1.4.2026. Fullmaktigemotionen
har vid sidan av Karhu undertecknats av tolv andra ledamoter i
valfardsomradesfullmaktige. Fullmaktigemotionen hade foljande lydelse:

@?HUS har i bérjan av januari meddelat att den slutar att kbpa smértklinikens tjgnster
fran Orton och att Orton i fortsdttningen kommer att tillhandahdlla HUS enbart
ledprotesoperationer. Ortons tjdnster har varit mycket viktiga f6r manga personer i hela
Finland som lider av svdra och kroniska smarttillstand. An sd ldnge finns ingen klarhet
kring hur man i fortséttningen kommer att hjdlpa personer som lider av svdra och kroniska
smadrttillstand. Verksamheten vid Ortons smdrtklinik upphér redan 31.3. Fér alla
smdrtpatienter dr det for att bibehdlla en viss funktionsférmaga ytterst viktigt att fa
sakkunnig hjélp och korrekt smértlindrande medicinering, vilket kraver sdrskild expertis av
vardpersonalen samt tillstand att utférda recept for starka smdrtstillande likemedel.

Har HUS informerat Vanda och Kervo vdlfdrdsomrdde om situationen fér smdrtkliniken och
har HUS och Vake fort diskussioner kring hur smartpatienterna ska betjanas i
fortséttningen? Ar Vake beredd pd att smdrtpatienterna kan i hégre grad gé éver

till Vakes basservice, exempelvis ticinsterna vid primdrvarden, funktionshinderservicen eller
hjdlpomedelsutlaningen? For ndrvarande hdnger smdrtpatienterna fullkomligt I6sa, utan
vetskap om hur deras vardstig kommer att se ut efter bérjan av april.€?

Omradesstyrelsen beslutade vid sitt mote den 10.2.2026 § 35 att anteckna
fullmaktigemotionen for kannedom och sanda den vidare for beredning till
sektordirektoren for halso- och sjukvardstjanster senast den 2.8.2026.

Svar pa fullmaktigemotionen

Ortons bakgrund

Invalidstiftelsen och dess sjukhus med sarskilt fokus pa ortopedi grundades pa 1940-
talet for att tillgodose behovet som uppstatt till foljd av kriget. Pa 1990-talet blev
Invalidstiftelsens sjukhus ett serviceforetag som tog namnet Orton. Pa 2010-talet
intensifierade HUS och Orton sitt samarbete och ar 2017 kdépte HUS 90 procent av
aktierna i Orton. Ar 2020 sammanslogs Orton och HUCS som producerat privat
specialiserad sjukvard fér HUS och Orton fungerade som ett privatsjukhus som
producerade specialiserad sjukvard.

Eftersom vardkoerna till muskuloskeletal kirurgi har vuxit kraftigt under de senaste
aren fattade HUS-sammanslutningens styrelse den 12 januari 2026 beslutet att
grunda HUS ledprotessjukhus. Varden vid Ledprotessjukhuset Orton ar koncentrerad
pa ledprotesoperationer av hoft och kna och sjukhuset inledde sin verksamhet den 1
april 2026.
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Ortons smartklinik

Nar Orton var ett privatsjukhus omfattade verksamheten en privat Smartklinik och
Ryggklinik. Dessa privata specialklinikers verksamhet, liksom all annan vard av privata
patienter, upphorde nar Ledprotessjukhuset Orton inledde sin verksamhet.
Patienterna hade sokt sig till Ortons smartklinik privat och en del av patienterna fick
vard exempelvis med férsakringsbolags betalningsférbindelser. Aven vissa
sjukvardsdistrikt, kommuner och valfardsomraden har kunnat skaffa Ortons tjanster
med betalningsforbindelser. Vanda och Kervo valfardsomrade eller HUS har inte
beviljat betalningsforbindelser till Ortons smartklinik, utan de invanare i Vanda och
Kervo som fatt vard vid Ortons smartklinik har uppsokt vard dar privat. Det ar inte
kant hur manga patienter fran Vanda och Kervo valfardsomrade som vardades vid
smartkliniken. Yrkesutbildade personer inom halso- och sjukvarden som arbetat vid
Ortons smartklinik fortsatter mottagningsarbetet hos andra privata
serviceleverantorer och patienterna kan soka vard vid dessa verksamhetsstallen. Det
kan antas att dven de invanare i Vanda och Kervo som ar kunder vid Ortons
smartklinik sdker sig till andra privata serviceleverantérer, men om de vill kan de aven
soka sig till den offentliga halso- och sjukvardens halsostationsmottagningar.

Vard av smartpatienter i Vanda och Kervo valfardsomrade och inom HUS-
sammanslutningen

Smartpatienter fran Vanda och Kervo vardas vid halsostationsmottagningar i Vanda
och Kervo valfardsomrade och inom den specialiserade sjukvarden exempelvis pa
HUS-sammanslutningens smartmottagning. Vard pa basniva ges vid halsostationer
och vid behov kan en patient remitteras till specialiserad sjukvard vid HUS
smartmottagning. Arbetsfordelningen och vardstigen mellan den specialiserade
sjukvarden och primarvarden har beskrivits i samarbete.

Vid Kervo hélsocentral har man sedan ar 2019 utvecklat en vardmodell fér smartvard,
Kivun Kera, dar malet ar att granska smartvard utifran ett helhetsperspektiv. |
vardmodellen ligger huvudvikten pa icke-farmakologiska metoder som kompletteras
med farmakologiska metoder. Vardmodellen Kivun Kera ar mangprofessionell
verksamhet och HUS specialiserade sjukvard har deltagit i utvecklandet av modellen.
For narvarande beddms mojligheten att utvidga verksamheten enligt vardmodellen
aven till 6vriga Vanda och Kervo valfardsomrade.

Paverkan av nedlaggningen av Ortons smartklinik i Vanda och Kervo valfardsomrade

Vanda och Kervo vélfardsomrade har fatt information om nedlaggningen av Ortons
privata smartklinik i samband med att HUS-sammanslutningens styrelse beslut om
grundandet av HUS ledprotessjukhus har kommit till kdnnedom och blivit offentligt.
Kunderna vid Ortons smartklinik har sokt sig till tjansterna privat och det kan antas att
de fortsatter som kunder hos samma yrkesutbildade personer inom halso- och
sjukvarden inom andra serviceleverantorers tjanster. Invanarna i Vanda och Kervo
valfardsomrade kan soka sig till den egna halsostationen och den offentliga halso- och
sjukvarden i fragor som rér smartvard. Vid halsostationen bedoms behovet av
atgarder inom smartvard och vid behov, forutsatt att kriterierna for nivastrukturering
av varden uppfylls, hanvisas patienten till specialiserad sjukvard pa HUS-
sammanslutningens smartmottagning.
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Sektorn for halsovardstjanster bedémer att nedlaggningen av Ortons smartklinik
knappt kommer att paverka servicebehovet inom halsostationstjansterna vid Vanda
och Kervo valfardsomrade. Sektorn féljer upp situationen och fortsatter att utveckla
smartvarden och samarbetet inom vardkedjor med HUS-sammanslutningen.

Beslutsforslag

Omradesstyrelsen beslutar att:

1. ge Suvi Karhu och de 12 andra omradesfullmaktigeledaméter som undertecknat
fullmaktigemotionen det svar som framgar av redogorelsedelen ovan;
2. konstatera att behandlingen av fullmaktigemotionen har slutforts.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§131
Svar pa fullmaktigemotionen om att Vanda-Kervo vélfardsomrade inte ska upphandla
produkter eller tjanster som produceras i Israels illegala bosattningar

VAKEDNO0-2025-4436

Arendets beredare: sektordirektér for koncerntjanster Mikko Hokkanen

Vid valfardsomradesfullmaktiges sammantrade 15.9.2025 § 76 lamnade Gashaw
Bibani och Antero Eerola in en fullmaktigemotion €?att Vanda-Kervo valfardsomrade
inte ska upphandla produkter eller tjanster som produceras i Israels illegala
bosattningar". Fullmaktigemotionen har undertecknats av 12 ledaméter i
valfardsomradesfullmaktige. Fullmaktigemotionen 16d enligt féljande:

@72l Finland gérs drligen upphandlingar till ett virde om tiotals miljarder euro och en
betydande del av dessa genomfors i kommunerna och vélfdrdsomrddena. Vanda och Kervo
vélfdrdsomrade har méjlighet att frdmja ansvarsfullhet och de médnskliga rdttigheterna
genom sina upphandlingspraxis.

I vélfdrdsomrddets strategi framhdvs ansvarsfullhet, allas lika vérde och respekt for de
mdnskliga réttigheterna. Enligt strategin ska vilfdrdsomrdadet agera etiskt och hdllbart,
framja mdanniskors delaktighet och valbefinnande samt forutsatta ansvarsfulla
verksamhetssditt dven av sina samarbetspartner. Vélfdrdsomradet har férbundit sig till att
frémyja icke-diskriminering samt jamlikhet och jamstalldhet i all sin verksamhet.

Ur perspektivet for internationell ratt har den israeliska bosdttningsverksamheten i
palestinska omrdaden konstaterats vara olaglig. Féretag som bedriver verksamhet i dessa
omrdden deltar i att upprdtthdlla och utvidga bosdttningarna. FN:s generalférsamling
antog hosten 2024 en resolution som uppmanar medlemslénderna att férbjuda export
fran Israels olagliga bosdttningar och upphéra med affdrsverksamhet som stoder deras
verksamhet. Finland réstade fér resolutionen.

Flera stdder och offentliga aktérer, sGsom Sydney i Australien i februari 2025, har redan
beslutat att de inte samarbetar med foretag som drar nytta av de olagliga bosattningarna
eller medverkar i krdnkningar av de manskliga réttigheterna.

Vélfardsomrddet mdste sdkerstdlla att dess upphandlingspartner féljer FN:s principer fér
de mdnskliga réttigheterna och kan pdvisa att deras produktionskedjor dr ansvarsfulla.
Detta galler i synnerhet upphandlingar av teknik och andra strategiskt betydande tjéinster
och produkter.

Vi undertecknade féreslar att Vanda och Kervo vdlfdrdsomrade:

e Inte skaffar ndgra produkter eller tjéinster som kommer fran Israels olagliga
bosdttningar.

e nte gor anskaffningar hos féretag som ar delaktiga i bosdttningsverksamheten eller
andra krdnkningar av de manskliga réttigheterna i strid med internationell rdtt.

e Inkluderar principerna om ansvarsfullhet och de manskliga réttigheterna i sina
upphandlingskriterier och férutsdtter att dess leverantorers produktionskedjor ér
transparenta.
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Med denna motion kan Vanda och Kervo vilfdrdsomrdde visa sitt Gtagande i
ansvarsfullhet, internationell ratt och respekt av de ménskliga rattigheterna. €?

Omradesstyrelsen beslot vid sitt sammantrade 7.10.2026 § 250 att anteckna
fullmaktigemotionen fér kdnnedom och skicka den for vidare beredning till
sektordirektoren for koncerntjanster tills den 15.3.2026. Omradesstyrelsen
behandlade svaret pa fullmaktigemotionen vid sitt sammantrade den 31.3.2026 § 87.
Omradesstyrelsen beslutade enhalligt att aterremittera drendet for ny beredning.

Svar pa fullmaktigemotionen

Enligt upphandlingsanvisningen fér Vanda och Kervo valfardsomrade samt lagen om
offentlig upphandling och koncession (1397/2016) ska man i all
upphandlingsverksamhet aven iaktta de principer som harleds ur Europeiska
gemenskapens etableringsfordrag gallande férbud mot diskriminering pa grund av
nationalitet samt principerna om 6ppenhet och proportionalitet. Dessa principer ska
iakttas i all upphandling, dven i smaupphandlingar som underskrider det nationella
troskelvardet i upphandlingslagen.

Enligt 3 8 i upphandlingslagen ska den upphandlande enheten behandla deltagarna i
upphandlingsforfarandet och andra leverantdrer pa ett likvardigt och icke-
diskriminerande satt samt 6ppet och med beaktande av kraven pd proportionalitet.
Principerna enligt 3 8 i upphandlingslagen géaller bade nationella upphandlingar och
upphandlingar som overstiger EU-troskelvardet, och genomsyrar darmed hela
upphandlingsfaltet.

En anbudsgivare kan uteslutas fran anbudstavlingen i enlighet med 80 och 81 § i
upphandlingslagen, om det féreligger en grund for uteslutning som belastar den.
Enligt 80 8 (obligatoriska uteslutningsgrunder) ska den upphandlande enheten
utesluta en anbudsgivare fran anbudstavlingen, om den upphandlande enheten har
kannedom om att kandidaten, anbudsgivaren eller underleverantoren, eller en
ledamot i dess forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller en person som utévar
representations-, besluts- eller kontrollmakt, genom en lagakraftvunnen dom, som
framgar av straffregistret, har domts till straff for nagot av de brott som namns i
paragrafen i fraga. Enligt 81 § (provningsbaserade uteslutningsgrunder) kan den
upphandlande enheten genom sitt beslut utesluta en kandidat eller anbudsgivare fran
anbudstavlingen, om villkoren i paragrafen i fraga uppfylls. De aktuella grunderna i
upphandlingslagen ar uttdémmande, vilket innebar att en anbudsgivares direkta eller
indirekta delaktighet i att uppratthalla en olaglig ockupation inte utgér en obligatorisk
eller fakultativ uteslutningsgrund enligt upphandlingslagen.

Vanda och Kervo vélfardsomrade ska ocksa beakta 19 § i upphandlingslagen, enligt
vilken det i upphandlingar som omfattas av Varldshandelsorganisationens avtal om
offentlig upphandling (FordrS 5/1995, GPA-avtalet) ska tillampas samma villkor pa
anbudsgivare och anbud fran andra avtalsslutande stater som pa anbudsgivare och
anbud fran Finland och andra medlemsstater i Europeiska unionen. Till GPA-avtalet
hor EU- och EES-landerna samt flera andra lander, daribland Israel, vilket innebar att
leverantorer fran GPA-lander ska behandlas minst lika férmanligt som inhemska
leverantorer.

Europeiska unionen har inte infért ndgot allmant handelsembargo mot Israel pa
grund av Gazakriget eller ndgra omfattande ekonomiska export- och importférbud.
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Enskilda aktorer har upphort med upphandlingen av israeliska produkter med
hanvisning till den utmanande situationen for de manskliga rattigheterna, men dessa
atgarder utgor dock inte ett officiellt handelsembargo fran finska statens eller EU:s
sida, utan ar foretagens egna linjedragningar.

Vanda och Kervo valfardsomrade ar darmed bundet av de regleringar som kommer
fran Europeiska unionen och finska staten, vilka for narvarande inte mojliggér nagot
lagligt medel for att férbjuda upphandling av produkter som kommer fran Israel. Om
Vanda och Kervo valfardsomrade skulle vagra att félja 19 § i upphandlingslagen och
Europeiska unionens reglering, skulle detta kunna medféra eventuella konsekvenser
for valfardsomradet. | enlighet med vad som tidigare konstaterats gér Vanda och
Kervo valfardsomrdde for narvarande i praktiken inga upphandlingar fran Israel. Om
en sadan situation skulle uppsta, kommer valfardsstyrelsen att informeras om
arendet.

Sanktioner

Med sanktioner avses utrikespolitiska atgarder som inforts av EU eller FN:s
sakerhetsrdd i syfte att paverka en annan stats eller persongrupps verksamhet som
hotar den internationella freden och sakerheten. | praktiken kan sanktioner vara till
exempel export- och importrestriktioner, finansiella sanktioner eller reserestriktioner.
Sanktioner kan ocksa paverka offentliga upphandlingskontrakt.

Den nationella verkstalligheten av sanktioner i Finland samordnas av
utrikesministeriet.

Det har inte foreskrivits om sanktioner i upphandlingslagen, utan sanktionerna
grundar sig pa direkt tillampliga EU-férordningar. Sanktionerna forpliktar alla aktorer
inom EU:s omrade, och darfér ska upphandlande enheter beakta sanktionerna i sin
egen verksamhet. Brott mot sanktioner ar straffbart enligt 46 kapitlet i strafflagen.

Ansvarsfullhet

| Vanda och Kervo valfardsomrades upphandlingsstrategi namns att upphandlingarna
stéder samhallsansvaret och malet att minska valfardsklyftorna. Genom
upphandlingsverksamheten framjas férverkligandet av manskliga rattigheter och
grundlaggande rattigheter i arbetslivet samt jamlik sysselsattning. For upphandlingar
definieras en ansvarsmodell som styr mot ansvarsfulla upphandlingar. | Vanda och
Kervo valfardsomrades avtalsvillkor har det definierats ansvarsaspekter samt etiska
principer (code of conduct) som avtalspartnerna forpliktas att foga sig efter.

Vanda och Kervo valfardsomrade satter sig i sina upphandlingar in i de personer och
sammanslutningar som star bakom anbudsgivaren, och sakerstaller att
upphandlingsavtal inte ingds med parter som ar upptagna pa sanktionslistor. Israel ar
for narvarande inte ett land som ar upptaget pa utrikesministeriets sanktionslista,
men Vanda och Kervo valfardsomrade har anda inga israeliska foretag som
avtalsleverantorer.

Ansvarskrav har redan i nulaget, i enlighet med upphandlingsstrategin och
upphandlingsanvisningen, beaktats i Vanda och Kervo valfardsomrades
upphandlingar och konkurrensutsattningar i tillampliga delar per upphandling.
Upphandlingstjansterna har inrattat en separat arbetsgrupp for ansvarsfullhet, vars
uppgift ar att utarbeta en ansvarsmodell och utveckla kategorispecifika
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ansvarskriterier som kan utnyttjas i olika upphandlingar. Arbetsgruppens
utvecklingsarbete pagar fortfarande och malet ar att utarbeta en ansvarsmodell
under 2026.

Beslutsférslag

Omradesstyrelsen beslutar att:

1. ge Gashaw Bibani, Antero Eerola och 12 andra fullmaktigeledamoter som
undertecknat fullmaktigemotionen det svar pa motionen som framgar ovan i
redogorelsedelen;

2. konstatera att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.

Beslut
Omradesstyrelsen beslutade enhalligt att aterremittera drendet for ny beredning.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§132
Arenden som antecknas till kinnedom

Kompletterande material
1 Laadun ja omavalvontaohjelman raportointi 1-4,2026
2 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen vastaukset STM 29 § selvitys 2026
3 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen vastaus sosiaali- ja terveysministerion
jarjestamislain 29 §:n 2 momentin mukaiseen selvityspyyntoon
4 Poytakirja-Vammaisneuvosto - 05.05.2026, klo 16:30
5 Poytakirja-Vanhusneuvosto - 07.05.2026, klo 13:00
6 Poytakirja-Nuorisovaltuusto - 12.05.2026, klo 17:32
meeting.printing.MeetingMinutes.Article.Attachment.restriction.prefix.personalData,

® Rapportering av kvalitets- och egenkontrollprogrammet 1-4/2026

e Radet for personer med funktionsnedsattning protokoll 5.5.2026

e Aldreradets protokoll 7.5.2026

e Ungdomsfullmaktiges protokoll 12.5.2026

e Vanda och Kervo valfardsomrdades svar pa Social- och halsovardsministeriets
begaran om utredning enligt 29 § 2 mom. i lagen om ordnande av social- och
halsovard samt valfardsomradesdirektorens tjanstemannabeslut i arendet
21.5.2026 § 30

Beslutsforslag

Antecknas for kannedom.

Beslut
Beslutsofrslaget godkandes enhalligt.

Mer infomration om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi
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§133
Protokoll som inkommit om évertagningsforfarande enligt 97 § i lagen om valfardsomraden

Kompletterande material
1 Poytakirja-Pelastuslautakunta - 28.04.2026, klo 16:30
meeting.printing.MeetingMinutes.Article.Attachment.restriction.prefix.personalData,
2 Poytakirja-Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta - 21.04.2026, klo 17:00
3 Poytakirja-Nationalspraksnamnden - 21.04.2026, klo 16:30

Till valfardsomradesstyrelsen har foljande protokoll skickats for
overtagandeforfarande enligt 97 § i valfardsomradeslagen:

e Raddningsnamnden, sammantrade 28.4.2026
e Namnden for nardemokrati- och delaktighet, ssmmantrade 21.4.2026
e Nationalspraksnamnden, sammantrade 21.4.2026

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna ovan namnda protokollen som
delgivna och att inte utnyttja den dvertagningsratt som avses i lagen om
valfardsomraden.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.



memeeenyeeiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 6/2026 54 (58)
Omradesstyrelsen 26.05.2026

Detta dokument har godkants elektroniskt i arendehanteringssystemet i Vanda och Kervos valfardsregion

§134
Tjansteinnehavarbeslut som inkommit for 6vertagningsforfarande enligt 97 § i lagen om
valfardsomraden

For omradesstyrelsen har foljande tjansteinnehavarbeslut 6versants for
6vertagningsforfarande enligt 97 § i lagen om valfardsomraden:

Serviceomradeschef for vuxensocialarbete
Upphandlingsbeslut:

8 49 Direktupphandling (Attendo Oy rattelsebeslut) Jokikartano dygnetruntboende
med service for mentalvardsrehabiliteringsklienter 1.1.2026-31.8.2026, 19.05.2026

Allmant beslut:

§ 45 Tillfalligt stangande av Kapussi och Kaenkukka, enheter for arbets- och
dagverksamhet for personer med funktionsnedsattning, 30.04.2026

Forvaltningsdirektor
Upphandlingsbeslut:

§8 8 Upphandling av taklyftar i anslutning till ombyggnadsarbeten i bostader enligt
handikappservicelagen och socialvardslagen, 13.05.2026

§ 9 Upphandling av produkter och tjanster inom lasbranschen (VAKEDNo-2026-1736),
15.05.2026

Personaldirektor

§ 19 Optionsbeslut Gavokort som uppmarksamhetsgavor till personalen vid Vanda
och Kervo valfardsomrade, 20.05.2026

Valfardsomradesdirektor
Allmant beslut:

8 25 Finansieringsansokan: Godkannande av deltagande i SHM:s program for ett gott
arbete, 3:e statsunderstddsansokan, som delgenomfoérare i projektet "Hyvan tydn
ratkaisut Etela-Suomen YTA-alueella", 28.04.2026

§ 27 Tillsattande av en styrgrupp for fortsattningsperioden av projektet Ett hem for
alla, 05.05.2026

§ 28 Budgetandringar i budgeten for Vanda och Kervo valfardsomrade 2026,
11.05.2026

§ 29 Budgetandringar i budgeten for Vanda och Kervo valfardsomrade 2026,
19.05.2026

Sektordirektor for koncernservices
Upphandlingsbeslut:
§ 26 BESLUT OM AVBRYTANDE AV UPPHANDLINGSFORFARANDE, 30.04.2026
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§ 28 Upphandling av konsulttjanster och projekteringstjanster for byggprojekt,
05.05.2026

§8 29 Upphandling av dérrautomatik i anslutning till ombyggnadsarbeten i bostader
enligt handikappservicelagen och socialvardslagen, 06.05.2026

8 30 Optionsbeslut Upphandling av bank- och betalningsférmedlingstjanster,
08.05.2026

8 32 Optionsbeslut, Upphandling av personaluthyrning inom SOTE, 13.05.2026

§ 33 Optionsbeslut Upphandling av ombyggnadsarbeten i bostader enligt
handikappservicelagen och socialvardslagen, 13.05.2026

§ 34 Optionsbeslut Upphandling av ramavtal for underhdll, 20.05.2026
Allmant beslut:

8§ 23 Finansieringsansokan: Deltagande i Finlands Akademis ansdkan 2026
Gemensamma forskningsinfrastrukturer: nationella forskningsinfrastrukturer som
paskyndar innovationer och ambitiés FoU-verksamhet med projektet PRIMA (Primary
Health Care Research Infrastructure and Mapping Architecture), 28.04.2026

8§ 24 Finansieringsansokan: Deltagande i Finlands Akademis ans6kan om finansiering
av klinisk forskning 2026 som delgenomfdrare i forskningsprojektet Terapiatakuu-
lainsaadanto ja muutokset lasten ja nuorten mielenterveydessa, 28.04.2026

8§ 25 Finansieringsansokan: Deltagande i Finlands Akademis ansdkan 2026 Tematiska
forskningsinfrastrukturer: Lokala forskningsinfrastrukturer for att starka den regionala
FoU-verksamheten som delgenomférare i projektet HPH-L2L: Health Proof Helsinki -
Research Infrastructure From Lab to Life, 28.04.2026

§ 27 Beslut om upphandling av teleoperatdrstjanster, 30.04.2026

§ 31 Nominering av Vanda och Kervo valfardsomrades kandidat till styrelsemedlem i
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy, 08.05.2026

Chef for kvalitetskontroll
§ 27 Servicesedel for medicinsk rehabiliteringstearpi / Neuropiste Oy, 29.04.2026

§ 28 Godkannande som producent av servicesedlar for terapier inom medicinsk
rehabilitering / TT-Fysio Oy, 29.04.2026

8 30 Godkannande av ansdkan om servicesedel, 04.05.2026

8 31 Godkannande som producent av servicesedlar for terapier inom medicinsk
rehabilitering / Oppna tjanster Validia Rehabilitering, 12.05.2026

8 33 Godkannande som producent av servicesedlar, 13.05.2026

§ 34 Avslag pa anstkan om att bli producent av servicesedlar for personlig assistans /
Bitmad Park Oy, 21.05.2026

Chef for juridiska tjanster och beslutsservice

§ 32 Beslut om ersattningsansokan gallande begransning av kontakt, 24.04.2026
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§ 33 Sjalvrattelse och korrigering av sakfel (férvaltningslagen 50 8) i beslut fattat av
chefen for juridiska tjanster och beslutsservice 13.3.2026 § 19 beslut om
ersattningsansodkan gallande forsvunna proteindrycker, 24.04.2026

§ 34 Beslut om ersattningsansotkan gallande skadad tandprotes, 24.04.2026
§ 35 Beslut om ersattningsansokan gallande omlasning av bostad, 04.05.2026

8§ 36 Beslut om ersattningsansokan gallande férsvunna hoftbyxor och skyddsskéldar,
13.05.2026

§ 37 Beslut om ersattningsansdkan gallande rattegangskostnader, 04.05.2026
§ 38 Beslut om ersattningsansokan gallande skadad vaggklocka, 05.05.2026

§ 39 Beslut om ersattningsansokan gallande medel for sjalvstandiggdrande,
07.05.2026

8 40 Beslut om ersattningsansokan gallande forsvunna klader och tillhorigheter,
12.05.2026

8§ 41 Beslut om ersattningsansokan gallande férsvunnen vinterjacka, 12.05.2026
8 42 Beslut om ersattningsansokan gallande férsvunna klader, 12.05.2026
Sektordirektor for tjanster for barnfamiljer och vuxensocialarbete

§ 10 Overféring av behérighet till Helsingfors stad géllande upphandling av
dygnetrunttextjanster inom barnskyddet i Nylands valfardsomraden, 12.05.2026

Bitradande raddningsdirektor
Upphandlingsbeslut:

8§ 15 Beslut om anslutning till Sansia Oy:s upphandling av material och utrustning for
raddningsvasendet, del 2, 13.05.2026

8 16 Upphandling av obemannade luftfartyg till Mellersta Nylands raddningsverk,
21.05.2026

Serviceomradeschef for specialtjanster for familjer

§ 23 VAKEDNO0-2026-2460 Upphandling av dygnetrunttextjanster inom barnskyddet,
Nuorisokoti Jaloverso, Ylaverso / Placering av barn som direktupphandling, 13.05.2026

§ 24 VAKEDNO0-2026-1522 Upphandling av dygnetrunttextjanster inom barnskyddet,
Hoivatie Oy, Asemakyla / Placering av barn som direktupphandling, 13.05.2026

§ 25 VAKEDNO0-2026-2459 Upphandling av dygnetrunttextjanster inom barnskyddet,
Hoivatie Oy / Enheten for sarskild omsorg Komsio / Placering av barn som
direktupphandling, 21.05.2026

§ 26 VAKEDNO0-2026-2461 Upphandling av dygnetrunttextjanster inom barnskyddet,
Rinnekodit Oy, Juniori-Aino / Placering av barn som direktupphandling, 21.05.2026

§ 27 VAKEDNO0-2026-2462 Upphandling av dygnetrunttextjanster inom barnskyddet,
Ehot Oy, enheten for sarskild omsorg Pitkajarvi / Placering av barn som
direktupphandling, 21.05.2026
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§ 28 VAKEDNO0-2026-2463 Upphandling av dygnetrunttextjanster inom barnskyddet,
Statens skolhem, Vuorela skolhem / Placering av barn som direktupphandling,
21.05.2026

Ekonomiservicechef
Allmant beslut:
§ 23 Ranteplaceringar/Kdp av foretagscertifikat 27.4.2026, 24.04.2026

§ 24 Serviceprislista for Vanda och Kervo valfardsomrade for fakturering mellan
valfardsomraden fran och med 1.5.2026, 19.05.2026

§ 25 Staende anvisning gallande nedsattning av och underlatelse att uppbara
klientavgifter, 07.05.2026

8 26 Ranteplaceringar/Kop av foretagscertifikat 7.5.2026, 07.05.2026

§ 27 Ranteplacering/Kop av foretagscertifikat 12.5.2026, 13.05.2026

§ 28 Ranteplaceringar/Kop av foretagscertifikat 15.5.2026, 18.05.2026

§ 29 Tjansteinnehavarbeslut om beviljande av valfardsomradets kreditkort, 21.05.2026

§ 30 Nedlaggning av kassafunktionen vid Valmennustalo Koutsi pa grund av att
verksamheten upphdr, 21.05.2026

Sektordirektor for halso- och sjukvardstjanster

§8 8 Ansdkan om statsunderstdd: Ibruktagande av den allmanna halsomataren EQ-5D-
5L inom halso- och sjukvardstjansterna, 07.05.2026

Serviceomradeschef for halsostationstjanster
Upphandlingsbeslut:

8§ 9 Direktupphandling av endoskopitorn, endoskop och dvrig utrustning till
tornhelheter for Vanda och Kervo valfardsomrade, 11.05.2026

Informationshanteringsdirektor
8 27 Upphandlingsbeslut System for kvalitets- och riskhantering, 04.05.2026

§ 28 Upphandlingsbeslut gallande licenser for integrationsldsningen ONEIO 2026-
2027, 05.05.2026

8 31 Upphandlingsbeslut gallande licenser for verktyg for IT-tjanstehantering 2026-
2027, 19.05.2026

§ 32 Beslut om utplock och arkivering ur Elto-systemet, 19.05.2026
Allmant beslut:

§ 29 Forbindelse till upphandling av PACS-bildhanteringslésning upphandlad av HUS-
sammanslutningen, 08.05.2026

§ 30 Rattelsebeslut gallande forbindelsebeslut om upphandling av PACS-
bildhanteringslosning upphandlad av HUS-sammanslutningen, 11.05.2026

Chef for lokalcentralen
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Upphandlingsbeslut:
§ 12 BESLUT OM AVBRYTANDE AV UPPHANDLINGSFORFARANDE, 04.05.2026
Allmant beslut:

§ 13 Beslut om uthyrning av lokaler fér vardhem pa adressen Topasgranden 10,
Vanda, 06.05.2026

Serviceomradeschef for handikappservice
Upphandlingsbeslut:

8 52 Upphandling av férmiddagsverksamhet for studerande for klienter inom
handikappservicen, 04.05.2026

Allmant beslut:

§ 50 Beslut om andring av avtalet med Vanda stad gallande ordnande av morgon- och
eftermiddagsverksamhet samt verksamhet under lovtider for barn med
funktionsnedsattning, 28.04.2026

8 51 Beslut om andring av avtalet med Kervo stad gallande ordnande av morgon- och
eftermiddagsverksamhet samt verksamhet under lovtider fér barn med
funktionsnedsattning, 28.04.2026

Sektordirektor for tjanster for personer med funktionsnedsattning och aldre
Upphandlingsbeslut:

§ 16 Optionsbeslut, Upphandling av hemstadningstjanster for socialvardsklienter,
29.04.2026

§ 19 Beslut om forlangning av avtalsperioden - Pilotupphandling for utveckling av
hemvarden, 21.05.2026

Allmant beslut:

§ 17 Ansdkan om understod fran Blomsterfonden for projektet Utveckling av
vardagsrehabilitering som en del av TOTY-projektet i HyvaTyo-verksamheten vid
Vanda och Kervo valfardsomrade, 30.04.2026

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna ovan ndmnda tjansteinnehavarbeslut
som delgivna och att inte utnyttja den dvertagningsratt som avses i lagen om
valfardsomraden.

Beslut
Beslutforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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